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INTRODUCCION

Los entes publicos hoy estan expuestos a riesgos en todos los niveles y éstos pueden :
afectar la capacidad de respuesta para el logro de los objetivos mst:tucuonales de”
manera adecuada. ,;,//

Los riesgos en caso de materializarse pueden provocar ineficiencias en Ias - )
operaciones, baja calidad en los servicios que ofrece la municipalidad, asi como la S f
imagen que se proyecta a la ciudadania. Por ello, se deben establecer mecanismos de i/ .4
control interno que los prevengan, mitiguen o transfieran con la finalidad de disminuir

sus efectos en el sector publico. 2

En base al estudio realizado se han detectado las debilidades siguientes:

Ausencia de integridad gubernamental.

Entidades pUblicas sin diagndstico de riesgos.

. Falta de coordinacion entre jefaturas, direcciones y/o coordinaciones.
Irregularidades sobre los beneficios de los programas sociales.
Exclusion ciudadana en los programas publicos.

Proyectos sin planeacion, supervisién o seguimiento.

. Participacién de intermediarios en la entrega del Gasto Ptiblico.

. Servicios mal suministrados por particulares.

0N AWNS

Ante tal situacion, los entes publicos como parte de la administracién publica, debeni<o7 =%
disefiar e implementar mejores practicas de gobernanza publica en materia de riesgos,
con el fin dltimo de administrar los recursos municipales, con honestidad, eficiencia y
economia.

Por las razones antes expuestas, el Municipio de Ocotepec, Puebla, mediante el
presente manual emite los criterios de orientacién a los procesos de la municipalidad
para la toma de decisiones con respecto a la administracién de los riesgos que puedan |
afectar el cumplimiento de su funcién Constitucional y legal, sus - objetivos
institucionales, su mision y vision, asi como sus planes, proyectos y programas.

En tal situacion; el presente manual de Administracion de riesgos, con observancia
de aplicacién interna, se ha elaborado, como una herramienta que contemplaq;,,f_“
definiciones, metodologias y mecanismo de control y seguimiento para una gestién
eficaz y eficiente de los diferentes riesgos que presentan en esta oportunidad.

Dentro de las principales actividades que debe de desarrollar una administracion, se
encuentra Ia de anallzar las. cwcunstanmas en las que s desangy nf@‘manera
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la poblacién, por lo que es fundamental establecer como instrumento de Control Interne,- -~ =+~
un Mapa de Riesgos sobre las areas de su competencia. ".\ vt Rymetrion n

Por este motivo, y para contribuir en un programa de fortalecimiento del Corrtfol Internq,\ i
institucional, que contemple tanto aspectos sustantivos como adjetivos al interior del
Ayuntamiento, es fundamental identificar los riesgos existentes en las funciones.
establecidas dentro de la reglamentacion, con el proposito de estar en condiciones de:

tomar medidas preventivas y correctivas en los procesos.

Partiendo de la definicion de Mapa de Riesgos como una representacion gréafica a 1ES
través de simbolos de uso general o adoptados, indicando el nivel de exposicién yasea _ - 4 M
bajo, mediano o alto, de acuerdo con la informacién recopilada en archivos y los 2
resultados de las mediciones de los factores de riesgos presentes, con el cual se facilita
el control y seguimiento de los mismos, mediante la implantacién de programas de
prevencion.

Podemos sefialar que el propésito del presente documento es identificar los principales %
nesgos y plasmarlos en un Inventario de Riesgos, asi como la determinacion de Ios SEo
mecanismos de control a utilizar.
Dentro de la presente determinacién, se consideran los siguientes procesos '-e_,. iy

instrumentos:

e Cumplimiento de la Elaboracién de los reportes de avance de los Programas
Presupuestarios.

e Cumplimiento de las Sesiones del Consejo de. Planeacién para el Desarrollo.:
Municipal.

e Cumplimiento de las Sesiones del Consejo de Desarrollo Municipal.
e Cumplimiento de la publicacion de las obligaciones de transparencia.

o Elaboracién de las Evaluaciones de los Fondos Federales FAISMUN Ty
FORTAMUNDF.

Dentro de ellas se llevara a cabo la propuesta de:
e Controlar el riesgo en materia de incumplimiento.

e Controlar el riesgo en materia de retrasos.
e Controlar el riesgo en materia de insuficiencia presupuestal.

Cabe sefialar que los riesgos considerados son de caracter enumerativo, mas m
limitativo, toda vez que podra continuarse su integracion en la medida en que 4
encuentren aspectos cuyo control sea necesario. :
Ademas, se sugiere que, en base a los resultados del ejercicio anterior, éste documento™
se actualice de manera anual, considerando el impacto que se tenga en cada deteccion
de un nuevo riesgo.

No se omite sefialar que para el presente documento de tomé como base el documento
denommade“Tecmca del Modelo de Administracién-de Riesgos Elapa Qg"&gsgos@mg
Contro! intemp emitido por. la DII‘ECCIOH B eral del Sistema stafq Kde Pjaneaclon
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MODELO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS i, Fa
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EVALUACION DEL RIESGO: Consiste en identificar los riesgos a los que estan
expuestas las instituciones en el desarrollo de sus actividades y analizar los factores

que los estan generando.

Para la administracién de riesgos es fundamental que los titulares de la munICIpaladad }// ///
y los mandos superiores, medios y el resto del personal, promuevan y respalden la
cultura de administracién de riesgos, que involucren a los servidores municipales en su
ambito de responsabilidad.

El riesgo esta presente en todas sus operaciones en toda institucién del sector publico,
y se materializan mediante eventos adversos que denotan en pérdidas directas
indirectas, costos por dafios en la credibilidad o de imagen, ineficiencia de procesos:
internos, deficiencia en la administracién de personas, y anormalidades en sistemas
automatizados, entre otras consecuencias inesperadas.

Las entidades tienen riesgos asociados, y es imporiante gestionarlos adecuadamente
identificando qué podria salir mal y qué hacer en cada caso. Una de las formas de
abordar esto, es a través de un plan de mitigacion de riesgos.

La importancia de los riesgos se mide considerando el grado de impacto y su
probabilidad de ocurrencia, teniéndose que “el impacto, mide la severidad de los

efectos, cuando el riesgo se materialice. La probabilidad de ocurrencia es la posibilidad ..’
de que un evento suceda; por lo que un riesgo debe ser mayor a cero o el riesgo noETE:
representa una amenaza para el proyecto, proceso o area.” (Direccion General del™? ™ &cfummix
Sistema Estatal de Planeacioén, s.f.)

Otro punto importante para destacar estd en que los riesgos deben ser identificados.
claramente y enlistados en la matriz de riesgos, no asi la causa, el efecto o los factores ST
gue de manera conjunta conforman o dan lugar a un riesgo. PES, PUE 20242

e (Causa. - Es la situacion que existe y que establece un riesgo potencial, la causa
es un hecho o una certidumbre para el proyecto, proceso o area.

e Efecto. - Es el resultado probable si el riesgo se presenta.

e Factor de riesgo. - Manifestaciones o caracteristicas medibles u observables de— -
un proceso que indican la presencia de un riesgo o tienden a aumentar la
exposicién del mismo.

De donde podemos desarro!lar una ponderacnon en'conforfmdad con sg .alta mediana
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Los pasos generales para el llenado de la cédula de evaluacion de nesgos seenumeran iy el
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I. Se identifica y documenta en la cédula cada uno de los principales r fésgos‘ dei‘
Ayuntamiento de Misantla.

ll. Serealizan las consideraciones necesarias para identificar riesgos que pudieran
derivarse de actos de corrupcion.

lll.  Se valora el grado de impacto del riesgo: La asignacioén sera con una escala'ﬂe z/g,@//c
valor, del 1 al 10, en el cual 10 representa el de mayor y el 1 el de menor 7
magnitud.

La escala de valor se determinaréa de la siguiente manera:

GRADO DE IMPACTO

10 Influye directamente en el cumplimiento de Ila
misién, pérdida patrimonial, incumplimientos
normativos, problemas operativos o de impacto
Catastrofica ambiental o deterioro de la imagen, dejando ademas
9 sin funcionar totalmente o por un periodo importante
de tiempo los programas o servicios que entrega la
dependencia o entidad.

8 Dafaria significativamente el patrimonio,
incumplimientos normativos, problemas operativos
o impacto ambiental o deterioro de la imagen o logro

Grave de los objetivos de la dependencia o entidad.

7 Ademas, se requeriria una cantidad importante de
tiempo de la alta direccién en investigar y corregir
los darios. (

6 Causaria, ya sea una pérdida importante en el

patrimonio, incumplimientos normativos, problemas

operativos o de impacto ambiental o un deterioro

significativo de la imagen. Ademas, se requeriria

Serio una cantidad importante de tiempo de la_alta
5 direccion en investigar y corregir los Causa un dafio

en el patrimonio o imagen, que se puede corregir en

el corto tiempo, y no afecta el cumplimiento de los

objetivos 3 estratégicos.

4 Causa un dario en el patrimonio o imagen, que se
===—1 Moderado -~ puede corregir en el corto tiempo, y no afecta el

-‘-cumpWe los: objetlvos 3 esﬁ:g' .' TCOS

Insignificante

SRS o e d ; T A o =
.’ P m T ”’;'/ : WATET TRl
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1 Riesgo que puede tener un pequefio o nulo efecto o
en la institucion. Yy mivvemofumccoms
o :’_‘lfb:“‘ ~r ,::\'.'\3’;}"

Se valora la probabilidad de ocurrencia del riesgo: La asignacion sera en una escala de
valor, del 1 al 10, en la cual el 10 representa que el riesgo seguramente se matenal:zara
y el 1 que es improbable.

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA EE o //f%
10 1
5 Recurrente Probabilidad de ocurrencia Muy Alta
8
2 Probable Probabilidad de ocurrencia Alta
6 E. 2024 ,.7.[
5 Posible Probabilidad de ocurrencia Media
4
5 Inusual Probabilidad de ocurrencia Baja
2
- Remota Probabilidad de ocurrencia Muy Baja
MAPA DE RIESGOS

la evaluacion de su grado de impacto y probabmdad de ocurrencna, son ubicados en
diferentes cuadrantes: | de Atencion Inmediata, Il de Atencién Periddica, Ill de
Seguimiento y IV Controlados. o eTel]

Cuadrante | Descripcidn

I Los riesgos enumerados en la Cédula de Evaluacion de Riesgos
cuyo grado de impacto (para la clasificacién de los dos primeros
cuadrantes, el grado de impacto es el que determina el nivel o tipo
del riesgo) y probabilidad de ocurrencia correspondan a un valor de
6 y hasta 10, deberan ubicarse en el Cuadrante | de “Atencién
Inmediata”.
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I Para los riesgos cuyos valores de su grado de impacto sean del 1 al A
Sy la probabilidad de ocurrencia sea de 6 a 10, deberan ubl@grs&an SR :_:"3“
el cuadrante Il de “Atencién Periédica”. U b

]| Los riesgos con valores de grado de impacto del 6 al 10 y
probabilidad de ocurrencia del 1 al 5, corresponderan al cuadrante
Il de “Seguimiento”.

IV Cuando los valores de los riesgos con grado de impacto y
probabilidad de ocurrencia sean del 1 al 5, deberan reflejarse en e! ' %% '
cuadrante IV de “Controlados”. oorE T

Para poder ubicar los riesgos en el Mapa de Riesgos, es necesario seguir los siguientes
pasos:

1. Para cada riesgo, se ubica en el mapa la calificacion asignada al grado de .
impacto en el eje horizontal y la calificacién asignada a la probabllldad de
ocurrencia en el eje vertical.

2. Una vez que todos los riesgos han sido ubicados en el mapa, se observa el
cuadrante en donde estan localizados. La posicién en los cuadrantes ayuda a
dar prioridades en la atencién y administracién de los riesgos, con el fin de
minimizar sus impactos en el caso de materializarse y asegurar de manera
razonable el cumplimiento de las metas y objetivos Institucionales.

El mapa de riesgos localiza cada riesgo en cualquiera de los siguientes cuadrantes:

l.- Riesgos de Atencion Inmediata

Los riesgos de este cuadrante son clasificados como relevantes y de alta prioridad. Son=f—+%
riesgos criticos que amenazan el logro de las metas y objetivos Institucionales y por lo
tanto pueden ser significativos por su grado de impacto y alta probabilidad de
ocurrencia. Estos deben ser reducidos o eliminados con un adecuado balanceo de
controles preventivos y detectivos, enfatizando los primeros. El involucramiento de los
responsables directos de las funciones, programas, proyectos, operaciones o procesos.
es indispensable al momento de identificar y/o proponer las acciones de mejora a ka2
sistemas de control.

i

Por lo anterior, es necesaria la evaluacion de los sistemas o procesos de control interno
establecidos para el manejo de los riesgos. Asimismo, &stos deberan tener prioridad en
la integracién del Programa General de Trabajo, y otros subsecuentes.

.- Riesgos de Atencion Periddica

Los riesgos que se ubican en este cuadrante son significativos, sin embargo, su.grado
de impacto es menor que los: correspondientes-al cuadrante anter;lqr Para asegura
queestos rtesgos mantengan una probabilidad relatlvamenté baj ‘y”f & administradod”
“la: ente, los S|stema’$ _ ontrol interno
' i 105, [egulares de

AGRICULTURA
ADFRIA
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tiempo (v.gr. una o dos veces al afio, dependiendo de la “confianza o-grado-de -~
razonabilidad” que se le otorgue al sistema de control del proceso de qu%;§e;t:a:e,)..51--. _;5“
conocimiento y experiencia logrados de las auditorias y revisiones de contrdl’ﬁ’-eg,l_vi.??g‘gggs,e’f‘ﬁ’
en el transcurso del tiempo, proporcionaran una base adecuada para la asignacion de

recursos en este tema.

Los controles internos deben ser evaluados y mejorados para asegurar que este tipo

de riesgos de alta probabilidad de ocurrencia sean detectados antes de que se UES
materialicen. Estos riesgos, conjuntamente con los de atencion inmediata son FLE
relevantes para el logro de las metas y objetivos Institucionales y representan areas deﬁgﬂ,;/c:;xféf ‘
oportunidad para el OIC, en el sentido de que agrega valor a la gestion publica sison
debidamente comunicados al mando directivo y reconozca su responsabilidad sobre % 4=
las consecuencias de su prevencion o su materializacion. Los riesgos ubicados en los?: -
cuadrantes | y II, deben recibir una alta prioridad en los Programas Generales de
Trabajo, para su oportuna atencion.

lll.- Riesgos de Seguimiento

Los riesgos de este cuadrante son menos significativos pero tienen un alto grado de
impacto. Los sistemas de control interno que enfrentan este tipo de riesgos deben ser
revisados una o dos veces al afio, para asegurarse de que estan siendo administrados
correctamente y que su importancia no ha cambiado debido a modificaciones en las
condiciones internas o externas de la dependencia o entidad.

IV.- Riesgos Controlados

Estos riesgos son al mismo tiempo poco probables y de bajo impacto. Ellos requieren
de un seguimiento y control interno minimo, a menos que una evaluacion de riesgos
posterior muestre un cambio sustancial, y éstos se trasladen hacia un cuadrante de
mayor impacto y probabilidad de ocurrencia. La evaluacion del control interno debe 0
verificar ademas de los controles correctivos, la existencia de controles detectivos y

preventivos, con el fin de asegurar en mayor grado el logro de las metas y objetivos
Institucionales.

e

Tratandose de la evaluacién y administracion de los riesgos, légicamente debe
privilegiados los controles preventivos, que los correctivos y detectivos.

El Mapa de Riesgos, proporciona informacién relevante y estratégica para valorar lose
riesgos en su conjunto, tanto a las dependencias o entidades para definir una estrategia
que le permita una adecuada administracién de los riesgos, como al OIC para disefiar
el PGT, de acuerdo con el impacto potencial que los riesgos puedan tener en el logro . =
de las metas y objetivos Institucionales. En este sentido, el Programa General de -
Trabajo dirigido hacia los riesgos y aspectos criticos de una dependencia o entidad,. °
derivados de una adecuada-eyaluacion y adrﬁin*is’g[acién de.riesgos, se constituyen en~
un apoyo: esencial en la toma de decisiones de los Tituld#s de: 2%, dependencias ©:;
entidades, ademas de propiciar que los QIC agreguen valorigiélidesarrollo de lasme=f7.
funciones,de control.y auditoria bajo-sU #Sponsabilidad: S ‘

1
o
P = e
o1, D420 &'Qﬂ
—mmr—net BIE. 2D24-20s
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Un Plan de Mitigacion de Riesgos es una herramienta que permite a los entes limitar B
el impacto de las amenazas operativas en los resultados de la entidad. e

Es importante destacar que, como su nombre lo indica, un Plan de Mitigacion de = -
Riesgos no es una esitrategia de planificacién para eliminar completamente-las " "’
amenazas, sino que, poniendo en practica la mitigacion, se puede reconocer que ciertdos 7 ~
riesgos siempre formaran parte de la gestion del ente y se busca limitar el impacto™ =
financiero negativo de estos riesgos a través de diferentes acciones y estrategias.

Un plan de mitigacion de riesgos ofrece beneficios como:

o Flexibilidad para adaptar al ente a las nuevas necesidades y no perde
oportunidades frente a los riesgos externos. OTE

« lIdentificar beneficios externos potenciales.

o Anticiparse a través de acciones preventivas, optimizar esfuerzos y aprovechar e
los cambios, y no esperar a la materializacion del riesgo. £

o Corregir practicas que resulten poco 6ptimas o presenten fallas.

o« Evaluar las relaciones con empleados, proveedores y la comunidad para
proporcionar mayor seguridad.

o Fortalecer el compromiso de todos los integrantes de la organizacion.

+ Proteger las operaciones y la informacion.

Estas estrategias de mitigacion de riesgos se utilizan para identificar, analizafy
evaluar y gestionar los riesgos y sus consecuencias:

1. Aceptar los riesgos: la aceptacion del riesgo implica la identificacion de #
posibles amenazas para luego evaluar si las consecuencias de dichos riesgos
soh manejables. La aplicacién de esta estrategia no busca evitar o reducir lag
amenazas, sino que frata de aumentar la conciencia de los riesgos gque no:
pueden evitarse. &

2. Evitar los riesgos: Esta estrategia comienza con la identificacién de los riesgos™
asumidos y aceptados e implica la lluvia de ideas para evitarlos. Las medidas
gue se adoptan en esta estrategia incluyen la planificaciéon de riesgos para tener
una imagen mas clara de los pasos mas adecuados para prevenir resultados
negativos.

3. Controlar riesgos: Al mitigar los diferentes riesgos dentro de un proyecto, el
equipo puede implementar una estrategja para mantener el control. Para lograr

- -Mﬁ. -esto, se evallan Jos riesgos ldentlﬁcados\g se toﬁ:gm mgcﬁdas para reducir o
S _beevenlr el impacto: negativo potencual‘ Esto no éa tra{a’ ﬁiguewtar o aceptar

2 : fencias y en como
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4. Transferir riesgos: Esta estrategia de mitigacién de riesgos busca tomar e
medidas para gestionar aquellos riesgos inevitables, y en pocas palabras,.. &
funciona transfiriendo el impacto de las consecuencias a otra parte. La gf:-f?
transferencia de riesgos se puede lograr mediante la contratacion de un seguro,
donde la organizacion paga una prima que buscara proteger a la empresa de
pérdidas mas significativas en el futuro.

S. Monitorear riesgos: Las operaciones y actividades de monitoreo de amenazas =
Y sus respectivas consecuencias implican evaluar toda evolucién que puedayiars
afectar el impacto del riesgo. Evaluar el rendimiento del proyecto u operacion deroh::
esta forma, permite obtener una respuesta en tiempo real para la mitigacion dez="-
riesgos, y requiere conciencia de la forma en que cada cambio puede afectar la
probabilidad de que se produzcan riesgos potenciales.

Cuando una organizacién comprende los problemas con mas probabilidad de surgir en
diferentes capacidades operativas, se pueden aplicar diferentes medidas para reducir .
el impacto de estos problemas en clientes, empleados, procesos y resultados finales:=
De esta forma, la planificacién estratégica garantiza que las entidades puedan tener-.
confianza en reducir el impacto de una serie de riesgos, limitando las pérdidas que se
podrian experimentar como resultado.

En concreto, las ventajas de disponer de un plan de Gestién de Riesgos son las_;'f ;
siguientes: R

e Mejora la organizacién: las actividades de riesgo se recopilan en un tnico lugar;
de modo que todos saben a dénde dirigirse para obtener informacién sobre ¢
tema.

e Apoya la seguridad informatica o de la informacién: al identificar las
vulnerabilidades y amenazas potenciales a los sistemas de IT, un pidn
exhaustivo permite a la empresa poner en marcha las medidas adecuadas para=
hacerle frente.

» Garantiza mayor eficacia en el cumplimiento y en los requisitos normativos:
muchos sectores deben acatar ciertas disposiciones y cumplir con:
requerimientos especificos. Un plan de Gestién de Riesgos ayuda a los entes a %
acatar todo esto, abordando dichos riesgos relacionados con la proteccién de—.
datos, la gobernanza y la seguridad informatica. i

e Permite un ahorro en los costos: contribuye a identificar y tratar los riesgos mé&s
rapido, reduciendo la probabilidad de que se produzcan incidentes que impliqugn™
gastos, como caidas del servicio o filiraciones de datos. También ayuda a
optimizar las compras en IT priorizando los activos y recursos en funcién de la
exposicién al riesgo v la criticidad.

e Asegura mas transparencia y una mejor toma de decisiones: si los riesgos estan
tipificados y son contemplados en un plan, todos seran conscientes de ellos.
Como consecuencia, podran llegar a determinaciones més precisas, basadas en

#. infermacion sélida y confiable. = 5

s

T

¢ ; ) ) B e (",
Cambia hacia un enfoque mas proactivo: una planificacién gctiva ‘sobre la forma

de’ identificar, evaluar y responder g los’ ﬁesg%s te permi‘f,ma&fantarte a los
acentecimientos y adoptar ur je proagiivo erfdenar dorreattivo. Esto

: ICULTURA
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también favorece la continuidad de la actividad al descubrir los riesgos :
potenciales que podrian interrumpir los servicios.

e Aporta una mayor confianza: un plan de Gestién de Rlesgos implica que 1os~
entes se comprometen a asumir y administrar dichos riesgos de forma eficaz.
Ademas, este enfoque sélido y proactivo constituye un elemento d[ferenmador
en el mercado para los clientes y las partes interesadas.

INVENTARIO DE LOS RIESGOS

zz@/

A partir de la identificacion de los objetivos estratégicos, todas las umdades,;/
organizativas identificaran y determinaran cuales son los tipos de riesgos
existentes en sus departamentos, unidades o secciones, y cual es su influencia
dentro de las actividades del Municipio de Ocotepec, Puebla.

Para ello es clave el conocimiento de las fuentes de riesgos, realizar un gz
inventario de riesgos, y analizar las causas de los eventos que los generan. La’= *
identificacion, representa una de las actividades claves dentro del proceso de
administracion de riesgos, debido a que dicha actividad debe iniciar con
identificar los procesos y procedimientos por los cuales se cumplen los objetivos

institucionales. 5

Los tipos de riesgos se pueden identificar en los grupos que a continuacion se ’
detallan:

ESTRATEGICO

INTEGRIDAD AELA ,
IMAGEN

La identificacion de riesgos incluye la revision de factores tanto internos como externos
que podrian influir en la adecuada implementacion de la estrategia y logro de los
objetivos.

Ademas, los responsables_de la implementacion, de procesos de administracion de
riesgos;:.con el apoyo de Ia CLASIFICACION - DE RIESGQ,&\E,STRATEGICO
FINANCIERO OPERATIVO LEGAL TECNOLOG!CO INTE ﬁfDP{B" \ L}\ IMAGEN de
la alta Direccion, identifican las relac:ones e re los nesgqs yisu cl’a% #GHGIOI'I para crear

un lengua;e de rtesgos comunes: en lpalldad )
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TECNICAS PARA IDENTIFICAR LOS RIESGOS

&
&
v

1- TALLERES PARA AUTOEVALUACION: Consiste en reuniones de servidores.«
municipales, que desempefian actividades claves, con el objeto de identificar los
riesgos, analizar y evaluar su posible impacto en el cumplimiento de objetivos
institucionales y proponer acciones para su mitigacion.

2- MAPEO DE PROCESOS: Consiste en revisar el diagrama operativo e identificar los | ‘
puntos criticos que podrian implicar un riesgo. La condicién es que se encuentren GmS
documentados todos los procesos del Municipio de Ocotepec, Puebla. . /e%%

3- ANALISIS DEL ENTORNO: Consiste en la revisién de cambios en el marco legal, _w=,
entorno econémico o cualquier factor externo que podria amenazar el cumplimiento de ©.°p =
objetivos. 3

4- LLUVIA DE IDEAS: Técnica grupal en la que participan niveles jerarquicos para”’m
generar ideas relacionadas con los riesgos, causas, eventos o impactos que pueden
poner en riesgo el logro de los objetivos.

5- ENTREVISTA: Estas consisten en realizar una serie de preguntas relacionadas con
los eventos que amenazan el logro de los objetivos.

8- ANALISIS DE INDICADORES: Existen de gestion, desempefio o de riesgos, los
mismos, deberan establecer con anterioridad y evaluar sus desviaciones es decir, que
su comportamiento esta por encima o debajo del rango normal. Esto se realiza para
determinar si esta desviacién obedece a un riesgo.

7- CUESTIONARIOS: Consiste en una serie de preguntas encaminadas a detectar las
preocupaciones de los servidores municipales de mandos medios, mandos superiore
y operativos sobre los riesgos que se perciben en las actividades que desempefap’ &

8- ANALISIS COMPARATIVO: Comprende el andlisis entre instituciones que
desarrollan actividades similares, con el fin de identificar riesgos que podrian afectar el
funcionamiento de la municipalidad.

9- REGISTRO DE RIESGOS MATERIALIZADOS: Consiste en base de datos hi
en el pasado del Municipio de Ocotepec, Puebla. Estos registros deben contener :I_
descripcion del evento, fecha, monto de la pérdida, si se llevé a cabo algun‘a BARD,
recuperacién y que control se estabiec:o para mitigar el riesgo y que cierta sﬁuacnon
vuelva a repetirse.

1. Inventario de Riesgos del Proceso de Evaluacién a Fondos Federales
1.1.Riesgo de Evaluacion.

..\‘u _
\,. %

aue el Ayuntamiento no disponga de un Programa Anual de ;i—thacmh (PAE)
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Que el Ayuntamiento no contrate una o varias Instancia (s) Técnica: (s)

| "desempefio sobre et
~{-el ejercicio de los il )

2.

Independiente (s) como Evaluador (es) Externo (s), para realizar las.. 7
evaluaciones de desempefio sobre el gjercicio de los recursos de los Fondos
Federales del Ramo General 33 que se planeé evaluar en el PAE.

3. Que el Ayuntamiento, a pesar de haber contratado la elaboracién de las
evaluaciones, no disponga del Informe Final de las Evaluaciones realizadas a
los Fondos Federales del Ramo General 33. :

4. Que las Ejecutoras no elaboren su documento de Posicién Institucional, come.el-
seguimiento de la evaluacion.

5. Que el Ayuntamiento no elabore el Anexo 1. Formato para la Difusién de ios;;,/ 7
Resultados de las Evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33.

6. Que la Unidad de Transparencia no publique en el Portal de Internet las
evaluaciones del Ramo General 33, asi como que no efectlen la carga de los #
mismos en el Sistema de Formato Unico de la SHCP.

7. Que el Ayuntamiento no solicite Proyectos de Mejora, a las Ejecutoras de Ios
Fondos Federales del Ramo General 33.

Probab | Grado
ilidad de
de Impact '
No | Descripcion del | Ocurre | o gzﬁ.? Acciones para
Riesgo ngla (Galif E Controlar el Riesgo
(Califig | que de g
uede 1|1 al
al 10) 10)
1. Que el
Ayuntamiento no Apegados al Articulo 79
disponga de un de la Ley General de
Programa Anual Contabilidad
, de Evaluacion 1 1 Y, Gubernamental, el
(PAE) de los Ayuntamiento autoriza
Fondos Federales anuaimente el PAE que
del Ramo General incluye la evaluacién a
33 que se planeé Fondos Federales.
evaluar en el PAE.
Quered De acuerdo con la
Ayutnta:miento ne Primera Sesién
contrate una o .
rsanc Teoric
Independiente P
comio Evalusdor cuenta con facul_t’ades
2 5 6 1l para la celebracion de

Externo para
realizar las
evaluaciones de

contratos, convenios, y
demas instrumentos

necesariog para.el:
cumphmle;nto qfeg
obligacién.

~ | recursos de los e i [ g

e e it REGIODZMIDE NOUSTRIA
57 DR ACIExDA POBLICH c /] AGRICULTURA
CLONG , L NAZERIA
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N

Fondos Federales 2
del Ramo General ik
33 que se planeé "i?zs,.'yw_“.;
evaluar en el PAE. e
Que el &
Ayuntamiento, a La instancia evaluadora, © |
pesar de haber en conformidad conel
contratado la contrato que con ese
elaboracion de las propésito se celebre, -
evaluaciones, no debera tener la obligacién .
disponga del 2 3 v de la entrega de los
Informe Final de Informes Finales, paras
las Evaluaciones cuyo cumplimiento debera
realizadas a los convenirse la entrega de
Fondos Federales una fianza de
del Ramo General cumplimiento.
33
Debera establecerse un
Que las Ejecutoras mecanismo de
no elaboren su seguimiento a los
documento de Aspectos Susceptibles de
Posicién 3 3 v Mejora, en el cual como
Institucional, como primera etapa se
el seguimiento de establecera un
la evaluacion. posicionamiento por cada
una de ellas.
Que el
Ayuntamiento no
elabore el Anexo El Organo Interno de
1. Formato para la Control debera elaborar
Difusion de los 5 3 Y, en coordinacion con el
Resultados de las area de adquisiciones el
Evaluaciones de requisitado del formato
los Fondos CONAC.
Federales del =
Ramo General 33. C '
Que la Unidad de El Organo Interno de
Transparencia no Control debera entregar
publigue en el los informes finales de las
Portal de Internet evaluaciones a la Unidad
las evaluaciones de Transparencia, y
del Ramo General |3 3 v supervisar su publicacion,
33, asi como que asi mismo, debera ,
=:..| NO efectlen la o solicitar a la Direccion de_| d0
“[:carga de los Obras Publicas la cargajss
5, -{'mismos en el . | de los informes CONAG 5 ¢
| Sistema de _.Len la plataforma SFU, y: ™

st bl d o dil g Y
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Formato Unico de solicitar el acuse de N
la SHCP. recibo. o “;1‘;‘"'
Dentro del mecanismo de | o+
Que el seguimiento a los 1
Ayuntamiento no Aspectos Susceptibles de
solicite Proyectos Mejora, debera incluirse
7 de Mejora, a las 2 2 v una etapa de solicitud de :
Ejecutoras de los Proyectos de Mejora por. . .|, .. - - o
Fondos Federales cada uno de los ASM que. ‘2,%/%
del Ramo General sean aceptados, y FrPes,. o s
33 supervisar su
cumplimiento.

1.2.Mapa de Riesgo

L I

Atencion Atencion
Periddica Inmediata
10
-
e 9
ol
g 7
8 6
= 5 2
T
= 4
= i
& 3 26
2 2 7 |35
2.1
1234567 89 10
v i
Controlados De Seguimiento
Grado de Impacto

1.3.Conclusiones.

De las siete actividades, dos tienen un grado de impacto insignificante y cuatro  seo o e nwsess
moderado, teniéndose Gnicamente uno con serio grado de impacto.

Del mismo modo, cuatro tienen una remota posibilidad de ocurrencia, y dos una
ocurrencia inusual, con solamente uno con posible ocurrencia.

uimiento y voluntadas
Sy s ] ASISTEN

CEOTENEL

Lo cualimplica que en general el cumplimiento.sesbasa en el seg
parailevara cabo las actividades. i Y -‘

Sragel, T

INDUSTRIA,
cote RICULTURA
Y GANADERIA
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2. Inventario de Riesgos de Reportes de Avance de los Programas
Presupuestarios. - =
2.1.Riesgo de Elaboracién de Reporte de Avance de los Programas

Presupuestarios.

1. Que la Contraloria Municipal no elabore un calendario de fechas de recepcion -
de informes de las areas del Ayuntamiento.

2. Que las areas del Ayuntamiento desconozcan la forma en
los informes de actividades. ANTEGNE

3. Que las areas del Ayuntamiento no se enteren de las fechas de recepcion de los_
informes. o

4. Que las areas del Ayuntamiento, a pesar de estar enteradas de las fechas de 8T,
recepcion de los informes, no realicen su entrega. £

9. Que el Departamento de Planeacion, una vez recibidos los informes, no elabore
los reportes de avance de los Programas Presupuestales.

6. Que una vez elaborados los informes de avance de los Programas,:
Presupuestales, no sean entregados a las areas para su firma.

7. Que una vez elaborados los informes de avance de los Programas
Presupuestarios no se pasen al secretario para su aprobacién por el Cabildo.

8. Que los Programas Presupuestarios no sean aprobados por el Cabildo.

9. Que los Programas Presupuestarios una vez aprobados por el Cabildo, no sean
entregados a través de fichas técnicas a la ASEP.

que deben de elaborar | s .

SR

Probab | Grado
ilidad |de
de Impact .
No | Descripcién del | Ocurre | o ggﬁ.ll? Acciones para
Rigago nia (Califi E Controlar el Riesgo
(Califiq | que de g
uede1|1 al
al 10) 10)
Apegados a los
Lineamientos Generaies—
Que el para la Adopcién del i
Departamento de Presupuesto basado en
Planeacion no Resultados y el Sistema
elabore un de Evaluacion del
1 calendario de 5 6 I Desempefio del Estado
fechas de de Puebla y Lineamientos
recepcion de para el Funcionamiento
informes de las del Sistema de
areas del j— Evaluacion del ;
“Ayuntamiento. £12 Desempefio del Estado "
' i3 de Puebla, la Contralofia F
ﬁ G Municipal debe llevara__ . |
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N

cabo todas las acciones
necesarias para su o+
cumplimiento, por lo que
el Organo Interno de
Control vigilara la
publicacién.
Que las areas del
Ayuntamiento El Departamento de
desconozcan la Contraloria Municipal ‘dar'_a
forma en que 2 2 v de manera permanenté”
deben de elaborar capacitacion a las areas™™"
los informes de gue lo soliciten.
actividades.
oot o € Departamerto d
se enteren de las _Contraloga Munlmpal
fochas de 2 2 v informara por escrito las :CA
iz fechas, y recibira el acuse N PEC, PUE
recepcién de los OTEPEC,
ifsrrios respectivo..
Que las areas del
Ayuntamiento, a El departamento de
pesar de estar Contraloria Municipal
enteradas de las debera reportar al Organo
fechas de 5 H v Interno de Control los
recepcion de los incumplimientos para que
informes, no tome las medidas
realicen su necesarias.
entrega.
Que el
Departamento de
Planeacion, una
vez recibidos los El Organo Interno de
informes, no 5 3 Y, Control debera verificar su
elabore los elaboracion en tiempo y
reportes de forma.
avance de los
Programas
Presupuestales.
Que una vez
elaborados los
informes de El Organo Interno de
avance de los 2 5 Y, Control debera verificar su
elaboracién en tiempo y
forma.: ;
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Atencion Atencidn &
Periodica inmediata ots
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Probabilidad de Ocurrencia
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v i
Controlados De Seguimiento
Grado de Impacto

ey
(58]
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2.3.Conclusiones.

De las nueve acciones, 7 se encuentran en el cuadrante 1V, lo gue evidencia que en
su mayoria se encuentran controlados, aunque la actividad 4 debera tener atencion
especial.

Asi mismo, la Accion 1 es fundamental por lo que bajo ninguna circunstancia debe
descuidarse y, del mismo modo la Actividad 9 debera cerciorarse su seguimiento
porque es la evidencia de toda la actividad.

4
-

3. Inventario de Cumplimiento de las Sesiones del Consejo de. Planeacién par
el Desarrollo Municipal.
3.1.Riesgo de Cumplimiento de las Sesiones del Consejo de. Planeaci6én parg
el Desarrollo Municipal.

1. Que el Ayuntamiento no convoque a las Sesiones al Comité de Planeacion para

el Desarrollo Municipal. N

Que se omita la elaboracién del Acta correspondiente a cada sesién.

Que el nimero de Sesiones no sea el sefialado por la reglamentacion.

Que en las sesiones no se cumpla con los temas sefalados por la

reglamentacion.

5. Que los participantes desconozcan las fechas en que se celebraran las sesiones.

8. Que por incidentes de cualquier tipo, las Sesiones no se celebren en las fechas
establecidas en el calendario

7. .Que-a pesar de ser notificado, los

B wN

g
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s

Probab | Grado P,
ilidad | de i iememarsoom
de Impact ; = 45
No | Descripcién del | Ocurre | o gzﬁ.? Acciones para 1
Ricago ?g;?ifiq gc;ae"ge E Controlar el Riesgo
uede1|1 al
al 10) 10) _—
Apegados a los articulos - |
Otical 16, 3_§ fraccion X, 40 ...
Ayuntamiento no E:;%?gé:ﬁi'ég dsgl de s
g%g}'gg:se alas Municipiq Libre (LOML), el
1 fimestralos dit 5 5 I Ayuntamiento debe llevar
Consejo de. a cabo tpdas las acciones
2 necesarias para su
[P)fg;?g;g h parael cumplimiento, por lo que _ E
Municipal el Organo Interno de
’ Control vigilara la
publicacién.
El OIC debera solicitar al
Que se omita la término de cada Sesién
elaboracion del una copia del Acta
2 | Acta 2 2 v correspondiente, con el
correspondiente a proposito de verificar su
cada sesion. elaboracion y firma por los
participantes.
El OIC debera solicitar
’ que en la primera sesion
del COPLADENUN s
3 sefialado por la 2 2 v incluya un calendario de
reglamentacion Sesiones, que contenga
las fechas y sea de
manera frimestral. :
El OIC sugerird que las . |
gei?oig;ar?o se sesiones se lleven a cabé«,
cumpla con los en conformm!ad conla
£ "Btk SERAIEARE 4 3 v _reglamentamé_n, una T
por Ia mti)cial dzedPrior:za_cic'_)n ?e
o obras, 2 de seguimiento y
e lamaritacion una de Informe Final.
Que los El Organo Interno de
participantes Control debera verificar
=== desconozcan las > que la
4> "} Tfechas en que se Ayuntanis
4 |celebraran las = | tiempo jH
> sesiones | participar A
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menos 24 horas de i
anticipacioén a la sesion.  Jji... <
El Organo Interno de

Control debera verificar
que, cuando exista una
suspension, se informe la’

m

Que por incidentes
de cualquier tipo,
las Sesiones no se

6 celebren en las 4 rd ll Aiieva: focha. de aer
fechas ’

! posible, dentro de los 10 AR OES

g:;c:ﬁ(ljzcrlicéas onel dias posteriores a la fecha | . = 4
programada inicialmente. ; e, A%

La Secretaria del 1
Ayuntamiento, al mismo
tiempo que notifica y
confirma la asistencia,
debera dar seguimiento a
los que no asistieron con |/
el propésito de conocer el -
motivo y, de ser posible, ==
otorgar apoyo para evitar
la repeticién de la
ausencia.

Que a pesar de
ser notificado, los

miembros del . ‘ v
Consejo no asistan

3.2.Mapa de Riesgo

i I
Atencion Atencion
Periodica inmediata
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(o]
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3.3.Conclusiones.
. rassome comarcoman ¥
De las siete acciones, 4 se encuentran en el cuadrante IV, por lo que se considera o
que son eventos contralados, sin embargo, dos de ellos requieren de atencién
periédica, tanto por el OIC como por la Secretaria del Ayuntamiento, por lo que habra
que poner atencion al respecto. ,

Las técnicas de identificacion se aplican tanto en el pasado como en el futuro. Las
técnicas que se centran en eventos pasados pueden considerarse temas tales, como %
informes y cuentas publicas anuales, historia de cuentas por pagar e informes mternos

Una vez edificados los riesgos se procedera a la elaboracién de la siguiente matriz; Ia
cual contendra el inventario de riesgos municipales. Ver el siguiente cuadro: g

2 Matriz de Riesgos E
é' Utidad adminisrative Conralocia Moicipal
m.l'.‘m Nomies dad procese: M de Adminismracisn d¢ Risszos.
Tremgarome Objedve: Shaborae, impharyr v plicar o esratega G prevencitn 2 105 poshiss o o que enfreoty el s Ocoepec, Pusbla
. Alemoe: Amd
= e 3 Lol mvs R s
e R e e

ot s v a2zt e sl b s . — B . 5 -
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compartarlos

Esto implica realizar un analisis de costo - beneficio antes de establecer las politicas de
administracién. de riesgos

Se valora la probabilidad de ocurrencia del riesgo: La amgnacnon sera en una escala
de valor, del 1 al 10, en la cual el 10 representa que el riesgo seguramente se
erializara y el 1 que es |mprobabie

Recurrente Probablhda
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g Probable Probabilidad de ocurrencia Alta ES) &
W e PR
g Posible Probabilidad de ocurrencia Media Canpman©
;1 Inusual Probabilidad de ocurrencia Baja
? Remota Probabilidad de ocurrencia Muy Baja - T_' o
T

V. Se identifica y documenta en la cédula cada uno de los principales riesgos del =
Ayuntamiento de Misantla. AT,

V.  Se realizan las consideraciones necesarias para identificar riesgos que pudieran %
derivarse de actos de corrupcion.

VI.  Se valora el grado de impacto del riesgo: La asignacion sera con una escala de vaqu
del 1 al 10, en el cual 10 representa el de mayor y el 1 el de menor magnitud. .

La escala de valor se determinar4 de la siguiente manera:
GRADO DE IMPACTO

10 Influye directamente en el cumplimiento de la mision,
pérdida patrimonial, incumplimientos normativos,

. problemas operativos o de impacto ambiental o deterioro
Catastrofica . . v \
9 de la imagen, dejando ademas sin funcionar totalmente o
por un periodo importante de tiempo los programas o
servicios que entrega la dependencia o entidad.
8 Dafiaria significativamente el patrimonio,
incumplimientos normativos, problemas operativos o
impacto ambiental o deterioro de la imagen o logro de

7 v los objetivos de la dependencia o entidad. Ademds se
requeriria una cantidad importante de tiempo de la aita
direccién en investigar y corregir los dafios. \

6 Causaria, ya sea una pérdida importante en el ]

patrimonio, incumplimientos normativos, problemas
operativos o de impacto ambiental o un deterioro C
oo signjﬁcat.ivo de la imagen. Ademas, se requeriria una e
5 cantidad importante de tiempo de la alta direcciénen o
investigar y corregir los Causa un dafio en el patrimonio
0 imagen, que se puede corregir en el corto tiempo, y no
afecta el cumplimiento de los objetivos 3 estratégicos.

4 Causa un dafio en el patrimonio o imagen, que se puede

3 Moderado corregir en el corto tiempo, y no afecta el cumplimiento
de los objetivos 3 estrateglcos

2 |[Feolm Riesgo que puede tener un. pequeno 0 pulo
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EVALUACION DE CONTROLES :
Consiste en determinar y definir los controles para mitigar el riesgo, en caso de ser la f

primera vez que se realiza la evaluacion; en caso de la existencia de controles, se

evaluara con los siguientes criterios: e

1- Los controles son suficientes. La Valoracién del riesgo pasa a una escala inferior’ EpUr //f/
desplazamiento depende si el control incide para disminuir el impacto ylola probablhdad /5 >
de ocurrencia. {

2- Los controles son deficientes. Se mantiene el mismo resultado de la valoracién del
riesgo.

3- Inexistencia de controles. La municipalidad, no asume la responsabilidad y persiste’=%:
y/o aumentan los riesgos para el logro de los objetivos y metas institucionales. .

Asimismo, para realizar dicha valoracién es necesario clasificar los controles en:
e Preventivos.- Mecanismo especifico de control que tiene el propésito de
anticiparse a la posibilidad de que ocurran situaciones no deseadas o
inesperadas que pudieran afectar el logro de los objetivos y metas.

Cuando mayor es el impacto del riesgo en la capacidad los objetivos de la
municipalidad, es mas importante la implementacion de controles preventivos
apropiados.
e Directivo.- Estan disefiados para asegurar que un resultado en particular esta
siendo alcanzado, son importantes particularmente cuando un evento es critico.

e Detectivos.- Se disefian para identificar si los resultados indeseables hag
ocurrido después de un acontecimiento.

e Correctivos.- Se disefian para corregir los resultados indeseables que se han ___
observado -
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A LOS RIESGOS.....

RESPUESTAS U35 2524 ohes
% S
my T X i o ot ) {0 A ~
- Una vez analizado el grado de impacto que el riesgo tiene sobre Gy e ,-.‘.-'
E Wnﬂaﬁgjmqummﬂummenomm ""752
nes de mitigarlo razonabiemente, se decide mﬂmﬂoy 5”"(:"' *-'E"“O
no ejecutar accién alguna. Esta 2 deberd usarse TAM i

psaﬂesgosdahﬁeﬁnpamybajambaﬁﬂd:ddnm

=En esle casc debe darse seguimiento periédico al riesgo, para
daterminar su probabilidad de ocurrencia conforme transcurra

mitigario solo sa aumenta ia probabiiidad de

+ Sa rofiore a eliminar ol factor o factores que estin provocando ol
riesgo es decir, si una parte del proceso tiene alto riesgo, ef
segmento completo recibe cambios sustanciales por melora,
redisefic o eliminacién, resultado d@ contratos suficientes y
acciones emprendidas.

- Consiste en trasiadar ol riesgo mediante la Hzacion de
unmquannmﬂréhslmmosopirddn desviadasda
materializacion. Cuenta con tres dimensiones: Proteccién

Cohunura Aseguramiento y diversificaclén.

-Apﬁmusmdnunrlnsgoh;sldoldomiﬂcsqoymfamm

Procesos a
aisrninulrlaprobabl dnnummlaydknpactohlumo
das especificas da control interno y optimizacién de

procndtml

+Se reflere a distribuir ol riesgo y las posibles consecuencias,
umbidn puede entondarse como u-amﬁrunc parciales, en Ias
que ohjoﬂvo no es deslindarse
segmentario y canalizario a diferentes lmldades :dmlnistraﬁvas
© ontre publicos andlogos.

La mitigacion de riesgos es parte fundamental de un plan de gestion, pero ademas
debe convertirse en una forma de trabajo. Los beneficios del plan de mitigacion de
riesgos se basan en la capacidad de paliar, suavizar o atenuar, investigando todos los
factores de riesgo que pueden afectar al ente, ya sean positivos o negativos.

INVENTARIOS DE RIESGO

4. Inventario de Riesgos del Proceso de Evaluaciéon a Fondos Federales
4.1. Riesgo de Evaluacion.

8. Que el Ayuntamiento no disponga de un Programa Anual de Evaluacién (PAE) de™

los Fondos Federales del Ramo General 33 que se planeé evaluar en el PAE.

9. Que el Ayuntamiento no contrate una o varias Instancia (s) Técnica (s) Independiente
(s) como Evaluador (es) Externo (s), para realizar las evaluaciones de desempefio
sobre el ejercicio de los recursos de los Fondos Federales del Ramo General 33 qug

se planeé evaluar en el PAE.

10.Que el Ayuntamiento, a pesar de haber contratado la elaboracién de las
evaluaciones, no disponga del Informe Final de las Evaluaciones realizadas a los

Fondos Federales del Ramo General 33.

11.Que las Ejecutoras no elaboren su documento de Posicion Institucional, coma el
segulmlento de la evaiuacmm, : 3

12, Que eI ‘Ayuntamiento no elabore el Anexo 1 'F%ato para la ﬂifﬁ%éﬁ de Jo

REGIDURI H\DUSTRIA-
COME RICULTURA
DERIA
R e

g 4 / '
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13.Que la Unidad de Transparencia no publique en el Portal de Internet las evaluaciones 3

del Ramo General 33, asi como que no efectlen la carga de los m{§m@s»en -1 -

Sistema de Formato Unico de la SHCP.

u-.

."-'
f\-

\ L
AT srat .’-h‘

VAN TANAE

14. Que el Ayuntamiento no solicite Proyectos de Mejora, a las Ejecutoras de los Fondos
Federales del Ramo General 33.

| elaboracién de las
evaluaciones, no
| disponga del

‘ | debera tener Ig o:bhg‘ cior
{'de la entrega d‘e se w0
raapmes Finales, parasa

“P_IL

CDMEI’(C ﬁlLULTURA
(KXHPLERR

Al hs

Probab | Grado
ilidad de
" o de Impact CUAD ’
o | Descripciéon del | Ocurre o RANT Acciones para
Riesgo ncia (Califi E Controlar el Riesgo
(Califiq | que de
ue de 1 1al
al 10) 10)
1. Que el PE.:
Ayuntamiento no Apegados al Articulo 79 ¥ '|=-1f 7%
disponga de un de lalLey Generalde |
Programa Anual Contabilidad
. de Evaluacion 1 1 IV Gubernamental, el
(PAE) de los Ayuntamiento autoriza
Fondos Federales anualmente el PAE que
del Ramo General incluye la evaluacién a
33 que se planee Fondos Federales.
evaluar en el PAE.
Que el
Ayuntamiento no
b De acuerdo con la
Instancia Técnica Primara Seion
e Extraordinaria de Cabido,
Externo para el Presidente municipal
2 realizar las 5 6 i cuentla cor Ecul_tgdzs
. : para la celebracion de
g;zg;;ggszgs e contratos, convenios, y
el ejercicio de los demas it_‘istrumentos
recursos de los necesarios para el
Fondos Federales cur_nplirTI'iento oL
del Ramo General obligacion.
33 que se planeé
evaluar en el PAE.
Que el La instancia evaluadora,
Ayuntamiento, a en conformidad con el
—. | pesar de haber _..| contrato que con ese
" |'contratado la 2 3 IV:~J:propésito se celebre;,
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.

Informe Final de cuyo cumplimiento debera 4
las Evaluaciones convenirse la entregada, " W/
realizadas a los unafianzade %, | oF
Fondos Federales cumplimiento. i
del Ramo General
33.

Debera establecerse un
Que las Ejecutoras mecanismo de
no elaboren su seguimiento a los
documento de Aspectos Susceptibles de - |
Posicion 3 3 v Mejora, en el cual como
Institucional, como primera etapa se
el seguimiento de establecera un
la evaluacion. posicionamiento por cada

una de ellas.
Que el
Ayuntamiento no
elabore el Anexo El Organo Interno de
1. Formato para la Control debera elaborar
Difusion de los 5 3 Y, en coordinacion con el
Resultados de las area de adquisiciones el
Evaluaciones de requisitado del formato
los Fondos CONAC.
Federales del
Ramo General 33.
Que la Unidad de El Organo Interno de
Transparencia no Control debera entregar
publique en el los informes finales de las
Portal de Internet evaluaciones a la Unidad
las evaluaciones de Transparencia, y
del Ramo General supervisar su publicacion
33, asi como que 3 3 v asi mismo, debera
no efectlien la solicitar a la Direccion de
carga de los Obras Publicas la carga
mismos en el de los informes CONAC
Sistema de en la plataforma SFU, y .
Formato Unico de solicitar el acuse de
la SHCP. recibo. _
Que el Dentro del mecanismode |
Ayuntamiento no seguimiento a los R
solicite Proyectos Aspectos Susceptibles de
de Mejora, a las 2 2 IV Mejora, debera incluirse
Ejecutoras de los una etapa de solicitud de
Fondos Federales " -~ Proyectos de Mejora por )
del Ramo General = cada uno de los:ASMque
33 ‘sean aceptados 27

INDUSTRIA.
GRICULTURA
MADERIA
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supervisar su _ A
cumplimiento. %, wwwwwscndeons 5
4.2. Mapa de Riesgo R O
I i
Atencién Atencién
Periddica Inmediata
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g 6
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i 2 7 13,8
1)1
1234567889 10

v i
Controlados De Seguimiento
Grado de Impacto

43. Conclusiones. R
De las siete actividades, dos tienen un grado de impacto insignificante y cuatro )
moderado, teniéndose Uunicamente uno con Serio grado de impacto.

Del mismo modo, cuatro tienen una remota posibilidad de ocurrencia, y dos una
ocurrencia inusual, con solamente uno con Posible ocurrencia.

Lo cual implica que en general el cumplimiento se basa en el seguimiento y voluntad
para llevar a cabo las actividades.

5. Inventario de Riesgos de Reportes de Avance de los Programas Presupuestarios. =
5.1. Riesgo de Elaboracion de Reporte de Avance de los Programas
Presupuestarios.

10.Que el Departamento de Planeacion no elabore un calendario de fechas de

recepcion de informes de las areas del Ayuntamiento. . I\

11.Que las areas del Ayuntamiento desconozcan la forma en que deben de elaborar los™ <
informes de actividades. o

12.Que las areas del Ayuntamiento no se enteren de las fechas de recepcion de los
informes.

13.Que las areas del Ayuntamiento, a pesar de estar-enteradas de las fechas de
receﬂcmn de los informes, no re‘allcen su entrega ; :

i
?

REGIDURS I\DUSTRPA
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15.Que una vez elaborados los informes de avance de los Programas P gsupuestales

no sean entregados a las areas para su firma.

';‘\

16. Que una vez elaborados los informes de avance de los Programas Presupdéstan

no se pasen al Secretario para su aprobacién por el Cabildo.

17.Que los Programas Presupuestarios no sean aprobados por el Cabildo.

18.Que los Programas Presupuestarios una vez aprobados por el Cabildo, no“sean
entregados a la ASEP.

Probabili

dadde | Grade
e M Ocurrenci | |mpacto | CUADR Acciones para
: (Califique (Califiqu | ANTE Controlar el Riesgo
de 1 al ede1al
10) 10)
Apegados a los
Lineamientos Generales
para la Adopcién del
Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema
Ol al de Evaluaf:ién del
Departamento de Desempefio d_el Estgdo
S — de Puebla y !_lnearplentos
slaborear ga!raé ?ItFuncaonamlento
. el Sistema de
1 ?:;ﬁggﬂ;o de 5 6 | Evaluacion del
recepcion de Desemperio del Estado
informes de las de Puebia, of
— Departamento de <
Ayuntamiento. Planeacién debe llevar a
cabo todas las acciones =
necesarias para su 3
cumplimiento, por lo que
el Organo Interno de
Control vigilara la
publicacion.
Que las areas del
Ayuntamiento El Departamento de
desconozcan la Planeacion dara de
2 | formaen que 2 2 v manera permanente
deben de elaborar capacitacion a las areas
los informes de que lo soliciten.
~-actividades. B )
~| Que las areas del El Departameﬁ:t@;&?
3", ‘Ayuntamiento no 2 2 IV evaluacion ifatifiara por’™
_|'se enteren de las : --escnto las fechas,ey

REGIDURIA UE [NJUSTRIA,
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THAN (A s) Cdm A S




Municipio Ocotepec, Puebla

J

Nombre completo del

Procedimiento:
“Plan de Mitigacién de Riesgos”™

fechas de recibira el acuse
recepcion de los respectivo.. % maeucocns
informes Toye
Que las areas del L
Ayuntamiento, a El departamento de
pesar de estar Planeacion debera
enteradas de las reportar al Organo Interno |
fechas de 5 5 IV | de Control los EGD
recepcion de los incumplimientos para que 7.
informes, no tome las medidas
realicen su necesarias.
entrega.
Que el
Departamento de
Planeacion, una
vez recibidos los El Organo Interno de :
informes, no 2 3 IV Control debera verificar su ==
elabore los elaboracién en tiempo y
reportes de forma.
avance de los
Programas
Presupuestales.
Que una vez
elaborados los
informes de _
avance de los El Organo Internode |/,
Programas 5 5 Y, Control debera verificar su |
Presupuestales, elaboracién en tiempo y
no sean forma.
entregados a las
areas para su
firma.
Que una vez
elaborados los
informes de i
avance de los & X
Programas 5 4 Y, El OIC dara seguimiento y~;
Presupuestarios confirmara su entrega. UGS
no se pasen al
Secretario para su
aprobacién por el
Cabildo.
Que los El OIC dara seguimiento

.| Programas 5 4 V.- kY, en su caso, venf cara el

. | Presupuestarios a0

{ no sean
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aprobados por el } ZIVEPE N-

Cabildo. A simtinsist i o O
% o>
Que los el O
Programas ; ot
. El OIC dara seguimiento
Presupuestarios 9

en su caso, verificara el
9 |unavez dos 2 6 I y, e '
aLon motivo para su

or el Cabildo, no .
P solventacion

sean entregados al W%f

ORFIS.

9.2. Mapa de Riesgo
i i
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0.3 Conclusiones. _
De las nueve acciones, 7 se encuentran en el cuadrante |V, lo que evidencia que en
su mayoria se encuentran controlados, aunque la actividad 4 debera tener atencion
especial.
Asi mismo, la Accion 1 es fundamental por lo que bajo ninguna circunstancia debe
descuidarse y, del mismo modo la Actividad 9 debera cerciorarse su segwmlento
porque es la evidencia de toda la actividad.

6. Inventario de Cumplimiento de las Sesiones del Consejo de. Planeacién para el
Desarrollo Municipal. o
6.1. Riesgo de Cumplimiento de las Sesiones del Consejo de. Planeacion para el
Desarrollo Municipal.

8. Que el Ayuntamiento no convoque a las Sesnones tnmestrales del Consejo de.

"‘.:Pianeacmn para el Desarrollo Munlmpal
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11.Que en las sesiones no se cumpla con los temas sefialados por la regjamentac;on

12.Que los participantes desconozcan las fechas en que se celebraran Ias sgsmnes

Y Asya

13.Que por incidentes de cualquier tipo, las Sesiones no se celebren en Ias T’echas
establecidas en el calendario

14.Que a pesar de ser notificado, los miembros del Consejo no asistan.

+temas sefalados

cumpla con los

—a

Probab | Grado
ilidad de
de Impact
No | Descripcion del | Ocurre o gxﬁg Acciones para
Riesgo ncia (Califi = Controlar el Riesgo
(Califig | que de
ue de 1 1al
al 10) 10) TS
Apegados a los articulos:: {z-tc. =
16, 35 fraccion X, 40
g;'fﬂf;miemo " fraccién Vill y 52 de la
convoque a las Loy Q_r ganica del
SESIOReA Mumc:piq Libre (LOML), el
1 trimestrales del 5 6 ] Ayuntamiento debe [!evar
Consejo de. a cabo tpdas las acciones
Planeacion para el P -ossalias para U
Neaarmiio cumplimiento, por lo que
T el Organo Interno de
pal. c e
ontrol vigilara la
publicacion.
El OIC debera solicitar al
Que se omita la término de cada Sesion
elaboracién del una copia del Acta
2 |Acta 2 2 v correspondiente, con el
correspondiente a propgsito de verificar su
cada sesion. elaboracién y firma por los
participantes.
El OIC debera solicitar (
) que en la primera sesién
GUE elnlimero'ds del COPLADEMUN se
3 s oAy 2 2 v incluya un calendario de
senalado por la Bt y " tenaa
reglamentacion | ories, Yue Comend
as fechas y sea de
manera frimestral.
” = | Que en las - | ﬁ! QIC sugerira que las
S8 1 sesiones no se - | sesiones se I!gven a cabo
14 = 3 IV | en conformidad con la

%

reglamentacuon,,una

: |mc1al de Prierizacidn-de - -
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por la
reglamentacion

obras, 2 de seguimientoy

una de InformeEinal. ca.coca e

Que los
participantes
desconozcan las
fechas en que se
celebraran las
sesiones

El Organo Interno®
Control debera verificar
que la Secretaria del

A

Ayuntamiento notifique en |

tiempo y forma a los
participantes con por lo
menos 24 horas de
anticipacion a la sesion.

YInsrasERs

Que por incidentes
de cualquier tipo,
las Sesiones no se
celebren en las
fechas
establecidas en el
calendario

El Organo Interno de
Control debera verificar
gue, cuando exista una
suspension, se informe la
nueva fecha, de ser
posible, dentro de los 10

dias posteriores a la fecha .7

programada iniciaimente.

Que a pesar de
ser notificado, los
miembros del
Consejo no asistan

2 3 v
4 7 Il
< 2 v

La Secretaria del
Ayuntamiento, al mismo
tiempo que notifica y
confirma la asistencia,
debera dar seguimiento a
los que no asistieron con
el proposito de conocer el
motivo y, de ser posible,
otorgar apoyo para evitar
la repeticion de la
ausencia.




l Municipio Ocotepec, Puebla J

Nombre completo del

Procedimiento:
“Plan de Mitigacion de Riesgos”

6.2. Mapa de Riesgo

-
o) -

.
. TRANMOmMANGD (O ALC K %

{{] i
i i . o>
Atencion Atencion RPN _C,;-\-’.‘«
— . SArunTAaEN
Periddica Inmediata

oy
=]

(=

(]
w
wn

Probabilidad de Ocurrencia
= MW B Y N W

1 2345867891
v |
Controlados De Seguimiento
Grado de impacto

6.3. Conclusiones.
De las siete acciones, 4 se encuentran en el cuadrante IV, por lo que se considera que
son eventos contralados, sin embargo, dos de ellos requieren de atencién periédica,
tanto por el OIC como por la Secretaria del Ayuntamiento, por lo que habra que poner
atencion al respecto.
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areas para su
firma.

Q.
Oy taANM RN (i A

Que una vez
elaborados los
informes de
avance de los
Programas
Presupuestarios
no se pasen al
Secretario para su
aprobacion por el
Cabildo.

v

El OIC dara seguimiento y-

confirmara su entrega.

Que los
Programas
Presupuestarios
no sean
aprobados por &l
Cabildo.

El OIC dara seguimiento
Y, €n su caso, verificara el
motivo para su
solventacién YN

Que los
Programas
Presupuestarios
una vez aprobados
por el Cabildo, no
sean entregados al
ORFIS.

i

El OIC dara seguimiento
Yy, en su caso, verificara el
motivo para su
solventacion

2.2.Mapa de Riesgo




