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Capitulo |

Disposiciones Generales

Articulo 1. Los presentes lineamientos tienen por objeto establecer los mecamsmos st i
-//:/
para una adecuada administracién de riesgos, a fin de identificar, analizar, catalogar,

priorizar y desarrollar respuestas que mitiguen el impacto de los riesgos en los procesos e,

operativos y de soporte de las dependencias y unidades administrativas de Ia ;

administracion ptblica municipal.

Articulo 2. El grupo de trabajo de administracion de riesgos es un érgano constituido "~
por las personas servidoras publicas que tienen el propésito de identifi icar, analizar,
evaluar y comunicar los riesgos asociados con las actividades de las dependencias y
entidades, mediante el analisis de los distintos factores que pueden provocarlos, con la
finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan mitigarlos y asegurar el Iogro

de las metas y objetivos de manera razonable.

Articulo 3. Para los efectos de estas reglas de operacién, se entendera por:
I. Enlace de administracién de riesgos: Persona servidora pabfica -
designada, que coordinard las acciones a realizarse en materia de
administracion de riesgos. ‘

ll. PTAR: Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos. O

lll. Riesgo: Evento o accién adversa con impacto negativo que afecta el Irb

de los objetivos y metas. :

Articulo 4. La administracion de riesgos tiene como objetivo:
I. Mejorar el conocimiento de los procesos institucionales, a través de lIa

informacién histérica que generan.

S 2 - Il. Establecer una base -confiable y ordenada para la toma de decisiones
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lll. Aprovechar las oportunidades del entorno ante cambios externos

Capitulo Il
Integracion y Atribuciones Del Comité /%
Articulo 5. El Grupo de Trabajo de Administraciéon de Riesgos estara integrado por Ios;? 7

siguientes miembros propietarios
. Presidente(a): La persona titular de la Contraloria Municipal.

Il. Secretario(a) Ejecutivo(a): Coordinador(a) de Control Interno.

lll. Vocales: Las personas titulares de las unidades administrativas.

Articulo 6. Los integrantes del Comité podran designar a personas servidoras pﬂblicés .'
gue los suplan en sus funciones ante el Comité, debiendo formalizar dicha designacion

ante el Organo Interno de Control.

Articulo 7. El presidente podra invitar a participar en las sesiones a quien considere

necesario para ver los temas a tratar, los cuales solo tendran voz, pero no voto.

Los invitados se obligan a guardar la debida reserva y confidencialidad, en caso de que

durante su participacion tengan acceso a informacion clasificada con tal caracter, en

terminos de la legislacion aplicable.
Capitulo I

Atribuciones y Funciones de los miembros

Articulo 8. Son atribuciones del/de la presidente(a) del Grupo:
I. Determinar conjuntamente con el/la secretario(a) Ejecutivo(a), los asuntos,mde:__.&;‘ - s
Orden del dia a tratar en las reuniones, considerando las propuestas de los
vocales, en su caso.

<l. Presidir las sesiones.
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lll. Poner a consideracion de los miembros del Grupo de Trabajo el Ofder del

diay las propuestas de acuerdos para su aprobacion.
IV. Autorizar la celebracion de reuniones y la participacién de invitados(as).
V. Emitir su voto respecto a los asuntos que se sometan a con31deracson
VI. Las demas que resulten compatibles con su encargo. Z/fé’//

Articulo 9. Son atribuciones del/ de la secretario(a) ejecutivo(a) del grupo:

I. Convocar, por instrucciones del/de la presidente(a), a los miembros del grupo’
de trabajo a las reuniones que correspondan.

Il. Enviar, con oportunidad, a los miembros del grupo de trabajo, la convocatona. :
y orden del dia de cada reunién. o

lll. Llevar la lista de asistencia y verificar el quorum.

IV. Auxiliar al/a la presidente(a) durante el desarrolio de las sesiones.

V. Integrar el acta correspondiente al final de cada reunién, en la que se haran
constar los asuntos tratados y los acuerdos alcanzados, a fin de gue se

recaben las firmas de los/las participantes.

Articulo 10. Los Vocales tendran las funciones siguientes:

l.  Participar con voz y voto en las sesiones.
Il. Proponer al presidente del comité y al secretario ejecutivo, los asuntos a tratar
en las sesiones del comité.
lll. Dar cumplimiento a los acuerdos aprobados en las sesiones del comité "
los plazos establecidos y de conformidad con las responsabilidades gue les

sean asignadas.
IV. Firmar las actas de las sesiones a las que hubiese asistido, asi como las listas\ -
de asistencias. :
V. Analizar el orden del dia y los documentos sobre los asuntos a tratar en <
sesiones del comité.

oMk _Proponer la part|0|paclon de invitado
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Articulo 11. Los/las invitados(as) especiales propuestos por los/las inteéra‘ 'e‘s"'EfeI

grupo de trabajo, intervendran en la reunién para aclarar aspectos técnicos,
administrativos o de cualquier otra naturaleza relacionados con los asuntos sometidos
a la consideracion del grupo de trabajo. su participacion sera con voz, sin voto; ademas,

podran firmar las actas de las reuniones en las que hayan intervenido.

_',!'\
i |

Capitulo IV

Operacion

Articulo 12. El grupo de trabajo funcionara en pleno, sesionando al menos dos veces:
al afo de manera ordinaria; de forma extraordinaria cada vez que se requiera
procurando en todo momento que su programacion permita la toma de decisionesb
oportuna y tendiente a asegurar el cumplimiento del objeto del grupo de trabajo.

Articulo 13. Las sesiones ordinarias se realizaran con previa convocatoria que emita
el/la presidente(a) por conducto del/de la secretario(a) ejecutivo(a), quien remitira a los
integrantes, cuando menos con cinco dias habiles de anticipacién al evento, el orden

del dia con la informacién y documentacién correspondiente a los asuntos a tratar.

suplente.

Articulo 15. De cada sesién del comité, se levantara un acta que sera aprobada y
firmada por los integrantes que hubieren asistido a ella y contendra una sintesis del
desarrollo de la misma, se sefialara el sentido del acuerdo tomado por los integrantes. .=,

y las intervenciones de cada uno de ellos.

/

é@r_w.‘zl_- _ 6 58 :
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METODOLOGIA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

Capitulo V

Proceso De Administracion De Riesgos REGID ; ,M/
Articulo 16. La metodologia general de administracién de riesgos debera eStar_f' :
debidamente autorizada por el Comité, misma que estara conformada por las siguientes 3T
etapas: :
I. Comunicacién y Consulta. RECIH A
ll. Contexto. ' Tt
HI. Evaluacion de riesgos. o

IV. Evaluacion de controles.

V. Evaluacién de riesgos respecto a controles.

VI. Mapa de Riesgos.

VIIl.  Definicion de Estrategias y Acciones de Control para responder a los

Riesgos.

Articulo 17. Para la implementacién de la etapa de Comunicacion y Consulta
deberan realizar las siguientes acciones: ‘___.
I.  Considerar el plan municipal de desarrollo, identificar y definir tanto las metas™

y objetivos del ayuntamiento, los procesos prioritarios (sustantivos y
administrativos) de las unidades administrativas, asi como los actores
directamente involucrados en el proceso de administracién de riesgos.

Il. Definir las bases y criterios que se deberan considerar para la identificacion

de las causas y posibles efectos de los riesgos, asi como las acciones de

control que se adopten para su tratamiento.
lll. Identificar los procesos susceptibles a riesgos de corrupcion.
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Fortalezas ~ Oportunidades  Debilidades ~ Amenazas e e e Cireaida o peion oo

mejorarse opartunidad on fezgo

OBJETIVO: es una técnica que se usa para identificar las fortalezas, las oportunidades, las
debilidades y las amenazas de los entes, para la deteccién de risgos.

FACTORES INTERNOS

FORTALEZA DEBILIDADES
£Qué es lo que haces bien en tu Direccién o ;Qué se podria mejorar en tu direccién o unidad
unidad administrativa? administrativa?

¢Qué hace que en el municipio tu direccion o ;Qué recursos podrian mejorar el desempefio

unidad administrativa sea importante? de tu direccién o unidad administrativa?
FACTOREs__ EXTERNQOS
OPORTUNIDADES e

¢Existen brechas de satisfaccion del servicio
piblico que presta tu direccién o unidad
administrativa en el municipio?

éHa habido cambios en la estructura de tu
direccion o unidad administrativa?

¢Cuadles son los riesgos que detectas en i
¢Cuales son las metas de tu direccién o unidad direccién o unidad administrativa (recursos
administrativa para este afio? humanos, operacionales, financieros,

corrupcion o caso fortuito?

Elaboro:

C

e
E flliiii;;};;’i

C. Ubaldo Tellez Hernandez
Director de Area
‘Contraloria Municipal

Direcoién o Unidad Administrativa

)

H .
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Lo anterior debe tener como proposito: establecer un contexto apropiado; aéééﬁ’r'é‘r’ que

los objetivos, metas y procesos del ayuntamiento, sean comprendidos y considerados

por los responsables de instrumentar el proceso de administracion de riesgos; asegurar

que los riesgos sean identificados correctamente, incluidos los de corrupcion, y
constituir un grupo de trabajo en donde estén representadas unidades administrativas -

para el adecuado analisis de los riesgos. i /7/@/%

Articulo 18. En la etapa de contexto, se realizaran las acciones siguientes: y

I. Describir el entorno externo social, politico, legal, financiero, tecnoldgico, . '

economico, ambiental y de competitividad del ayuntamiento a nivel regional. . 5 i

Il. Describir las situaciones internas de las unidades administrativas, incluyen :

estructura, atribuciones, recursos, procesos, objetivos y desempefio.

1. Identificar y agrupar los supuestos institucionales como base para detectar
eventos adversos de realizacién incierta.

IV. Describir el comportamiento histérico de los riesgos identificados en ejercicios

anteriores, evaluando su incidencia e impacto.

cuales se logran éstos, con el propdsito de constituir el inventario de riesgos\ -\

institucional. Algunas de las técnicas que se podran utilizar en la identificaEi6RrTE

de los riesgos son: talleres de autoevaluacion; mapeo de procesos; analisis’ )
del entorno; lluvia de ideas; entrevistas; cuestionarios; analisis de indicadores
de gestidn, analisis comparativo y registros tanto de riesgos materializados
como de resultados y estrategias aplicadas en afios anteriores. Los riesgos
deberan ser descritos como una situacion negativa que puede ocurrir y

_afectar el cumplir’ﬁiéntdde metas y o 0s
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Instructivo para el llenado de la matriz y mapa de riesgos

1. Identificacion y analisis del riesgo

IDENTIFICACION Y ANALISIS DEL RIESGO

SESIONES
‘ORDINARIAS DE
COMITES DE

ORDINARIAS
OF COMITES DIRECCION DE

EJEMPLO | DE CONTROL
1 INTERNO EN

QUELA
CONVOCATORLIA PARA
SESIONAR SEA
EMITIDA EN FORMA

EXTEMPORANEA

DESCONOCIMIE
NTO POR PARTE
DEL ENTE
PUBLICO

OPERACIONALES/IMAGEN || ¥
INSTITUCIONAL ™~ ]

CONTROL INTERNO

LA GESTION
LAS QUE PUBLICA REALIZADAS DE
FORMA DEFICIENTE

o6 ® © O

1. No: Numero consecutivo que se asignara a los procesos.

2. Proceso: Escribir el nombre del proceso del cual se identificara el riesgo.
3. Unidad Responsable: Escribir la unidad responsable del proceso. "
4. Riesgo: En la descripcién de los riesgos se debera considerar la siguiente

estructura general: sustantivo, verbo en participio y, adjetivo o adverbio o

complemento circunstancial negativo. Los riesgos deberan ser descritos .

metas y objetivos institucionales

ADJETIVO,

TEORO B ADVERBIO O
e gy COMPLEMENTO
PO LI CIRCUNSTANCIAL

NEGATIVO

Ejemplos correctos ' para la redaccién de un riesgo:

/' Servicios médicos + otorgados + por debajo de los estandares de calidad =
Riesgo

v Usuarios + atendidos + en forma deficiente = Riesgo

Ejemplos incorrectos § para la redaccion de un riesgo:

S

S
N

orrupcién en el otorgamiento de Iicqxﬁé’ias (No es un riesgo, sino una
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Presentacion extemporanea u omision de la declaracion patrimonial (N&"&§"un

riesgo para la institucion, sino en todo caso un problema que implica cierta
carga de frabajo).
5. Casusa: Describir la causa por la que el riesgo pudiera materializarse.
6. Efecto: Se describiran las consecuencias que incidiran en el cumplimiento
de las metas y objetivos institucionales, en caso de materializarse el riesgo ARLES
, Tiesae,

identificado.

7. ldentificacién de factores de riesgo. Se describiran las causas o 2
situaciones que puedan contribuir a la materializacién de un riesgo,y.ﬁ._}_’
considerandose para tal efecto la siguiente clasificacion: :

a) Humano: Se relacionan con las personas (internas o externas), que’
participan directa o indirectamente en los programas, proyecto""é,‘”
procesos, actividades o tareas.

b) Financiero Presupuestal: Se refieren a los recursos financieros y
presupuestales necesarios para el logro de metas y objetivos.

c) Técnico-Administrativo: Se vinculan con la estructura organica

funcional, politicas, sistemas no informaticos, procedimientos,

comunicacion e informacion, que intervienen en la consecucién de las
metas y objetivos.
d) TIC’s: Se relacionan con los sistemas de informacién y comunicacion
automatizados.
e) Material: Se refieren a la infraestructura y recursos materiale} °
necesarios para el logro de las metas y objetivos.
f) Normativo: Se vinculan con las leyes, reglamentos, normas y':j e

disposiciones que rigen la actuacién de la organizacién en la
consecucion de las metas y objetivos.

g) Entorno: Se refieren a las condiciones externas a la organizacion, que
pueden incidir en el logro de las metas y objetivos.

———,
.7 .

8. Tipo de factor de-riesgo: Se identificar

. el tipo de factor conforme a lovs,

i

siguiente:
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a) Interno: Se encuentra relacionado con las causas o SREASs
originadas en el ambito de actuacién del Ayuntamiento.
b) Externo: Se refiere a las causas o situaciones fuera del ambito de-
competencia del Ayuntamiento.
9. Identificacion de los posibles efectos de los riesgos. Se describiran. Iaé --
consecuencias que incidiran en el cumplimiento de las metas y objetrvosz,g%%
institucionales, en caso de materializarse el riesgo identificado. : "

Articulo 20. En la etapa de Evaluacion de Controles, se realizaran las siguientes _

acciones: -

I. Comprobar la existencia o no de controles para cada uno de los factores de
riesgo y, en su caso, para sus efectos.

Il. Describir los controles existentes para administrar los factores de riesgo y, en

su caso, para sus efectos.

2. Evaluacion del riesgo

CUADRANTE DEL MAPA DE
RIESGOS

T
e S

CALENDARIZAR

[E

SESIONES A INCIO DE
ANO CUADRANTE IL.- RIESGOS
PROGRAMANDOLAS SIS DE ATENCION PERIODICA
EN EL SISTEMA
INFORMATICO

1. Determinar el tipo de control: | SERVICIQE S

a) Preventivo: Describir, en caso de que existan, medidas aplicéalé{; =
para minimizar riesgos antes de que ocurran.

b) Correctivos: Describir, en caso de que existan, medidas tomadas

05 ya se materializaron.

| 2
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Determinar si el riesgo esta controlado suficientemente, cuan

factores cuentan con controles suficientes.

2. Impacto y escala de valor: Valoracién del grado de impacto antes dela
evaluacion de controles o valoracion inicial. La asignacion se determinaréa con /z
un valor del 1 al 10 en funcion de los efectos, de acuerdo a la siguiente escala;f ‘3//

de valor:

Grado de

Descripcion
Impacto

Influye directamente en el cumplimiento de la misidn, visién, metas y objetivos de las unidades

administrativas y puedeimplicar pérdida patrimonial, incumplimientos normativos, problemas operativos Q,

impacto ambiental y deterioro de |2 imagen, dejando ademds sin funcionar totalmente o por un pericdo >

importante de tiempo, afectando los programas, proyectos, procesos / procedimientos o servicios
sustantivos.

|Dafia significativamente el patrimonio, incumplimientos normativos, problemas operativos o de impacto
ambiental y deterioro de la imagen o logro de las metas y objetivos institucionales. Ademds, se requiere una
cantidad importante de tiempo para investigar y corregir los dafios.

Causa, ya sea una pérdida importante en el patrimonio o un deterioro significativo en la imagen
institucional.

Causa un dafio en el patrimonio o imagen institucional, que se puede corregir en el corto tiempo y no afecta
el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

~ [Riesgo que puede ocasionar pequefios o nulos efectos en |a unidad administrativa

3. Probabilidad de ocurrencia y escala de valor: Valoracién de la

probabilidad de ocurrencia antes de la evaluacién de controles o valoraciéon

inicial. La asignacién se determinara con un valor del 1 al 10, en funcién

los factores de riesgo, considerando las siguientes escalas de valor:

Articulo 21. En la etapa de evaluacion de riesgos respecto a controles, se realizara la
confronta de los resultados de la evaluacion de riesgos y de controles, a fin de visualizar

-

Ia ‘maxima vulnerabilidad a que-estan expuestas Iasaumdades admmlstrattvas d,e RO

; i

,.J:TPIHJH UBRIDAD

l RIC| LTLIRQ, TE! 4.35'_
A At
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Escalade Probabilidad
Valor de ocurrencia

10 Probabilidad de ocurrencia muy alta.
Recurrente

Se tiene la seguridad de que el riesgo se materialice, tiende a estar ent-rfe‘QOEé :
y 100%. ;

Probabilidad de ocurrencia alta.
Muy probable

Esta entre 75% a 89% la seguridad de gue se materialice el riesgo.

Probabilidad de ocurrencia media.

Esta entre 51% a 74% la seguridad de que se materialice el riesgo.

OCPTEPEC, PUE. 2024-207

Probabilidad de ccurrencia baja.

Esta entre 25% a 50% la seguridad de que se materialice el riesgo.

Probabilidad de ocurrencia muy baja.

Esta entre 1% a 24% la seguridad de que se materialice el riesgo.

I. La valoracién final del riesgo nunca podra ser superior a la valoracion inicial
ll. Sitodos los controles del riesgo son suficientes, la valoracién final del riesgo g
debera ser inferior a la inicial

lll. Sialguno de los controles del riesgo es deficientes, o se observa inexisteno{ P

de controles, la valoracién final del riesgo debera ser igual a la inicial. = ‘

IV. La valoracién final carecera de validez cuando no considere la valoraél_
inicial del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo; la totalidad
de los controles existentes y la etapa de evaluacién de controles.

iCA
ot Al

funcién ,de la valoracién f na%del impacto en el eje horlzontal y la probablhdad' dg,_,g S1e. 042037
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ocurrencia en el eje vertical. La representacion grafica del Mapa de Riesgos’d&bera

contener los cuadrantes siguientes:
a) Cuadrante |. Riesgos de atencién inmediata. son criticos por su alta-«
probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la esca[é_- de
valor mayor a 5 y hasta 10 de ambos ejes. i N
b) Cuadrante Il. Riesgos de Atencion Periddica. Tienen alta probabmdad deZ L‘-’%
ocurrencia ubicada en la escala de valor mayor a 5 y hasta 10 y bajo grado A
de impacto de 1y hasta 5

c) Cuadrante IIl. Riesgos Controlados. Son de baja probabilidad de £

e - ECOLOG n%
o .ﬁ.;\asxsw
EPEC, PUE. 28242027

5 de ambos egjes. v

d) Cuadrante IV. Riesgos de Seguimiento. Tienen baja probabilidad de
ocurrencia con valor de 1 y hasta 5 y alto grado de impacto mayor a 5 y hasta
10.

Articulo 23. La etapa de Definicion de Estrategias y Acciones de Control para

responder a los Riesgos se realizara considerando lo siguiente:
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UNTANTEN

2. Evaluacién del riesgo

REALIZAR UNA CIRCULAR A LOS ENTES
PUBLICOS RECORDANDO EL PERIODO DE
SESIONES

&

REDUCIR

; % ; : _pE ECOLO
final del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo, lo que permitira; o sl

B TERE vy > ~
~OTEPEC, PUE. 20042077

determinar las acciones de control a implementar por cada factor de riesgo.
Es imprescindible realizar un analisis del beneficio ante el costo en la
mitigacion de los riesgos para establecer las siguientes estrategias:

provocar la materializacion del riesgo, considerando que si una partg
del proceso tiene alto riesgo, el segmento completo recibe cambios=
sustanciales por mejora, redisefio o eliminacién, resultado de controles

suficientes y acciones emprendidas.

procedimientos y la implementacion o mejora de controles.
c. Asumir el riesgo. Se aplica cuando el riesgo se encuentra en el
Cuadrante lll, Riesgos Controlados de baja probabilidad de ocurrencia
y grado de impacto y puede aceptarse sin necesidad de tomar otras

medidas de control diferentes a las que se poseen, o cuando no se
g ’f’ - .
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tiene opcién para abatirlo y sélo pueden establecerse accid

gs'de
contingencia.

d. Transferir el riesgo. Consiste en trasladar el riesgo a un externo a
través de la contratacién de servicios tercerizados, el cual debera tener
la experiencia y especializacion necesaria para asumir el riesgo, asi:
como sus impactos o pérdidas derivadas de su materializacion.
Esta estrategia cuenta con tres métodos: Zg%/;

1. Proteccién o cobertura: Cuando la accién que se realiza para™ -

reducir la exposicion a una pérdida, obliga también a renunciar

a la posibilidad de una ganancia.
2. Aseguramiento: Significa pagar una prima (el precio de 3

seguro) para que, en caso de tener pérdidas, éstas sean

asumidas por la aseguradora. Hay una diferencia fundamental

entre el aseguramiento y la proteccion. Cuando se recurre a la

segunda medida se elimina el riesgo renunciando a una

ganancia posible. Cuando se recurre a la primera medida se

paga una prima para eliminar el riesgo de pérdida, sin renunciar

por ello a la ganancia posible.

S
=

3. Diversificacién: Implica mantener cantidades similares.d:
muchos activos riesgosos en lugar de concentrar toda la :
inversion en uno sélo, en consecuencia, la diversificacioN

reduce la exposicion al riesgo de un activo individual.

posibles consecuencias, a efecto de segmentarlo y canalizarlo a
diferentes unidades adminisirativas de la institucion, las cuales se

responsabilizaran de la parte del riesgo que les corresponda en su

ambito de competencia.

2. Preventivas/responsable: Se deberan describir las acciones de control 27

I implementar desforma preventiva, en el Programa de Trabajo de & A£(

. Administracién de Riesgos, antes gg#jue el riesgo se llegue a materializar.

-
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3. Correctivas/responsable: Se deberan describir las acciones de’esmtels

T

implementar de forma correctiva, en el Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos, estas acciones se implementaran cuando el
riesgo ya se haya materializado :
Las acciones de control para administrar los riesgos se definiran a partir de Iaé'
estrategias determinadas para los factores de riesgo, las cuales se incorporaranienel’ - .
PTAR. e S ,//
Para los riesgos de corrupciéon que hayan identificado las unidades administrativas,

éstas deberan contemplar solamente las estrategias de evitar y reducir el riesgo.

Articulo 24. En la identificacién de riesgos de corrupcién se podra apllcar Ia_l

metodologia general de administracion riesgos del presente Titulo, tomando en:e,
consideracion para las etapas que se enlistan los siguientes aspectos:
. Comunicaciéon y Consulta. Para la identificacion de los riesgos de
corrupcion, las Unidades Administrativas deberan considerar los procesos
financieros, presupuestales, de contratacién, de informacion y

documentacion, investigacion y sancion, asi como los tramites y servicios

internos y externos.

corrupcion
lll. Evaluacion de Riesgos respecto a Controles. Tratandose de los riesgos™

de corrupcién no se tendran en cuenta la clasificacién vy los tipos de riesgos

establecidas en la etapa de Evaluacién de Riesgos, debido a que seran-de

impacto grave, ya que la materializacion de este tipo de riesgos es

inaceptable e intolerable, en tanto que lesionan la imagen, confianza,

T

credibilidad y transparenc:a del Ayuntamlento afectando ios recursos




[ Municipio Ocotepec, Puebla

Nombre completo del ab
Procedimiento: =
“Lineamientos del grupo de trabajo de
administracion de riesgos del municipio
de Ocotepec, Puebia”

2,

. TeAww Cmaanc CONPLEES e

J g

Instructivo para el llenado del programa de trabajo de administracion
de riesgos (PTAR).

RIESGOS

DESCRIPCION RESPUESTA

SESIONES ORDINARIAS DE COMITES DE CONTROL De atencion
INTERNO EN LAS QUE ASISTE LA SHTFP periddica

I. Descripcion: Se debera describir el riesgo tal cual se plasmé en la matriz de

riesgos

ll. Cuadrante: Se debe agregar el cuadrante en el cual se posiciono en la Matriz

de Riesgos.

caido el riesgo.
a) Cuadrante l. Riesgos de Atencién Inmediata.
b) Cuadrante Il. Riesgos de Atencién Periddica
c) Cuadrante lll. Riesgos Controlados.

d) Cuadrante IV. Riesgos de Seguimiento.
Il. Respuesta: Seleccionar la respuesta que se le otorgara al riesgo, de acuerdo

a lo que se selecciond en la matriz de riesgos.

A -‘.'

e
OCOTEPEC, RUE, 2124527

L
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ACCIONES DE CONTROL -
AT S ~ ACCIONES DE CONTRY =
DESCRIPCION e scrviDORA PUBLICA FECHADE | FECHADE EVIDENCIA
RESPONSABLE RESDONSABLE INICIO TERMINO
o T — 3 ACUSES DE CIRCULARES | =
LOSENTESPUBLICOS | DRECCION DECONTROL | ¢ p 3esys aceveno oaron2025 | sro/2025 DIRIGIDAS ALOSENTES | -
RECORDANDOC EL PERIODO DE PUBLICA MERLIN PUBLICOS RECORDANDO-EL- |2 %
S oea PERIODO DE SESIONES! |- ;*

l. Descripcién: Describir la accién de control que haya sido propuesta en la
matriz de riesgos ya sea preventiva o correctiva.

Il. Unidad responsable: Escribir el area responsable de la accién de control*
que se va a implementar. o

lll. Persona servidora ptblica responsable: Escribir el nombre de la persona
servidora publica responsable de implementar la accién de control.

IV. Fecha de inicio: Determinar la fecha en la que se iniciara la accién (esta

puede iniciarse en distintos trimestres del ario, segun el tipo de accion).

V. Fecha de término: Determinar la fecha en la que se terminara la acci
(considerar que para la fecha que se establezca se debera presentéﬁ_:j"_
evidencia comprometida). ocore®e

VI. Evidencia: Documentacion que dara certeza del cumplimiento de la accién
de control establecida, en funcion de la ejecucion de la actividad especiﬁg,av

determinada.

Anexos
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Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos 2025
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