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PRESENTACION

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD), es el documento rector que define la vision de’ §§am0l.lm€“‘°
local y guia las acciones gubernamentales municipales hacia la consecucion de objetivos
estratégicos. Asimismo, integra esfuerzos de diferentes actores gubernamentales, orientando a
responder eficazmente a las prioridades publicas y sociales mediante un enfoque integral y
transversal. En este sentido, el PMD de cada Municipio incorpora ejes rectores, aborda distintas
tematicas, objetivos y estrategias para atender las problematicas, demandas y necesidades de la

poblacion.

La evaluacion es uno de los procesos fundamentales para la toma de decisiones con base en
informacion y evidencia, que orienten el manejo y uso racional del gasto publico, por lo que es
importante llevar a cabo evaluaciones que permitan conocer los avances y cumplimiento de los
objetivos del PMD.

Esta evaluacion fomenta la valoracién del PMD respecto al cumplimiento y atencién a la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, la pertinencia de su alineacion con otros
documentos rectores de planeacion, asi como la implementacién de manera coherente y efectiva

de estrategias, programas y acciones a nivel local.

Es importante destacar que la evaluacién al PMD se establece como obligatoria de conformidad
con el articulo 9 fracciones | y VII, 10 fracciones | y Ill, 12 fraccion IV de la Ley de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Puebla; 78 fraccion VII, 102 fracciones |, Il, Il y VI, 105 fracciones
VIy VI, 107 fraccién VI y 108 fraccion IX de la Ley Organica Municipal; porlo cual, los Municipios
del estado de Puebla deberan de llevar a cabo la determinacion de los responsables de la
instrumentacion, control, seguimiento y evaluacion.

Por ello, el Municipio de Ocotepec, Puebla es un actor involucrado en la elabheraeion,
implementacion, seguimiento y evaluacion del PMD, asi como las personas servid(orag pUbI_iSas_}
municipales responsables de la toma de decisiones; con ello se busca fortalecer sus"capacidades"
y conocimientos para llevar a cabo una evaluacion exhaustiva y basada en evideﬁcia, que
contribuya al desarrollo local y al bienestar de su poblacion. Lo anterior, debiqb a que Ié}
evaluacién al PMD no solo garantiza la transparencia y la rendicion de cuentas, sino q‘ueta’m"fbler{

fomenta una cultura de mejora continua.

Dentro de las principales funciones del Gobierno, en cualquiera de sus érdenes, ya sea Federal,

Estatal o Municipal, se encuentran las de generar condiciones para mejorar el bienestar y calidad
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de vida de su poblacién.
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La gobernabilidad es indispensable para tener un contacto estrecho tanto con los Al
sociales, como con la poblacién, con el propésito de conocer sus necesidades e inquietudes,

tanto individuales como colectivas.

Como resultado, se presenta la evaluacion como resultado de un analisis objetivo, imparcial,
exhaustivo y sistematico que nos mostrara si la orientacién y desarrollo de la administracion se
ha llevado en conformidad con el Plan de Desarrollo Municipal o si, por el contrario, las
situaciones coyunturales la han orientado hacia propoésitos distintos de los planeados de manera
inicial. Se muestra el analisis del ejercicio fiscal 2025, lo que nos brindara una orientacién sobre
las areas que requieren reforzarse, y de aquellas que es necesario reorientar, contando con un

instrumento de analisis y mejora del mas importante instrumento de planeacion a nivel municipal.
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La presente Guia, esta estructurada de manera que las personas servidoras publicas de

los Municipios puedan realizar un proceso légico, sistematizado y ordenado para la
determinacion de la tipologia de evaluacion al PMD que se realizara de acuerdo a sus
necesidades o determinacion de objetivos sobre la evaluacion. Ademas, se presentan los
conceptos basicos, el marco normativo, las tipologias y métodos practicos para el proceso

de evaluacion al PMD.

La presente Guia, inicia con el marco normativo en el que se describen las bases legales
qgue sustentan la obligatoriedad de la evaluacion del desempefio del PMD en el ambito
municipal. Posteriormente, se presentan las consideraciones generales y los objetivos,
en el que se contextualizan los criterios en la aplicabilidad de este documento y los

objetivos que se pretenden lograr.

La parte sustantiva de la Guia se compone de dos apartados principales, de los cuales,
el primero define al Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), sus componentes
principales y las diferentes tipologias de evaluacion definidas por la normativa federal y
estatal. A través de estos temas, se pretende dar claridad al Municipio respecto al origen

de la evaluacién del PMD y la importancia de realizarla.

El segundo apartado aborda de manera detallada el proceso de evaluaciéon al PMD,
proporcionando una metodologia clara que incluye la planificacion, seleccion del tipo de
evaluacion y los aspectos metodoldgicos a considerar, con lo que se busca orientar al
Municipio a identificar el tipo de evaluacion mas adecuada a sus necesidades y

capacidades. Aunado a esto, se describe la estructura que se sugiere deben tener los

"

J

Términos de Referencia (TdR), ejemplos elaborados por Instancias de orden federal como )

estatal, destacando los métodos y técnicas clave que deben ser consideradas, facllltando = 1,7"

L -~ o

gue el proceso de evaluaciéon al PMD que realice el Municipio sea adecuado y pertine,nte.
( 3

Ademas, se subraya la importancia de implementar los resultados de la evaluacién, es ]

]

decir, los hallazgos y recomendaciones derivados de la misma, que se traducen en-,'
N e

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). e QCOTEPEC-
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La evaluacion del PMD desempefia un papel crucial en la gestion publica local al analizar la
transparencia, legalidad y eficiencia en el ejercicio de los recursos publicos. Por ello, es
fundamental que los Municipios de la entidad den cumplimiento a las obligaciones legales

establecidas en el marco normativo en materia de evaluacién a nivel federal, estatal y municipal.

El siguiente marco normativo describe las leyes y regulaciones que establecen las
responsabilidades de los Municipios en cuanto a la implantacion del SED, asi como lo
relacionado al proceso de evaluacion:

Marco federal

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Articulo 134

e Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Articulos 110y 111

e |ey General de Contabilidad Gubernamental

Articulos 4 fraccion XIl, 61 fraccion 1y 79

e Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024

Articulos 1 parrafo primero y 27 fraccion VIII

e Ley Federal de Transparenciay Acceso a la Informacion Pablica

Articulo 6
o)
.r- A
Marco estatal o L2
e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla . 4 “\‘
Articulo 108 .’
LK —— _-)
e Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla TE
o O Ll L_. L-.C L
Articulos 9 fracciones VI 'y VII, 10 fracciones IV, V y VI, 12 fraccion IV, 65, 66, 68,

69, 70, 71y 72

e Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla



Articulos 1, 2y 136 OCOTEPEC&@

e Leyde Transparenciay Acceso a la Informacion Publica del Estado de ::%m;&‘”
Puebla
Articulos 2 fraccion V' y 77 fraccion XL

e Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2024

Articulos 1, parrafo primero, 21 y 100

Marco municipal

e Ley Orgéanica Municipal del Estado de Puebla
Articulos 78 fraccion VII, 102 fraccion IV, 105 fracciones VI y VII, 107 fracciones
IV, Vy VI, 108 fraccion IX, 110, 169 fraccion | y 195 fraccion |

El marco normativo anteriormente descrito, establece que los Municipios del estado de
Puebla deberan de llevar a cabo la evaluacién de su PMD de manera anual, asi como
incluir mecanismos que permitan realizar los procesos de control y seguimiento, ademas

de especificar a los responsables de su realizacion.
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Aspectos Susceptibles de Mejora: Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacion, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los
programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por la Instancia

Evaluadora.

Dependencias: A las dependencias que forman parte del Municipio, asi como los
organos desconcentrados vinculados jerarquicamente, con las facultades y obligaciones

especificas que fije el Acuerdo de su creacion.

Documento Normativo o Institucional: Cualquier instrumento o documento que
independientemente de su denominacion, genera obligaciones 0 acciones para las

personas servidoras publicas, las unidades administrativas o las instituciones.

Eje: Prioridades rectoras de la planeacion del desarrollo del Municipio que incluyen
objetivos, metas, estrategias, tematicas, indicadores, lineas de accion y los responsables

de su ejecucion.

Estrategia: Procedimientos que permiten sefialar cémo se alcanzan los objetivos y

cumplen las metas que se determinen.

Entidades: A las entidades paramunicipales, que son las empresas con participacion
municipal mayoritaria, los organismos publicos municipales descentralizados y.los

fideicomisos, donde el fideicomitente sea el Municipio.

Evaluacién: Son analisis sistematicos y objetivos de las politicas publicas, los Programas

]

presupuestarios (Pp) y el desempefio de las instituciones, a fin de determinarila™)
o ™
pertinencia, valorar sus objetivos y metas, asi como conocer su eficiencia, eficacia,! =

calidad, resultados, impacto y sostenibilidad. </ S5 Ad

P »
., ., ; . . (. )
Evaluaciéon Externa: Evaluacion que se realiza a través de personas fisicas y/o merales 3
especializadas y con experiencia probada; que cumplan con los requisitQi de-. _/‘;

, :
independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcarbgbleﬁ:p EGCe
disposiciones aplicables.

Indicadores de Desempefio: Expresién construida a partir de variables cuantitativas o
cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir el cumplimiento de los

objetivos y metas establecidos.



Indicador de gestion: Mide el avance y logro en procesos y actividades, es de Ci

la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entré )
mO
Especificamente se refiere a los indicadores de actividades y componentes de los Pp gue W”’“E

entregan bienes y/o servicios.

Indicador estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y de los Pp; se refiere a los indicadores de fin, propdsito y aquellos componentes
gue consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblaciéon o

area de enfoque.

Metas: Al nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr, cuyo cumplimiento

contribuye a alcanzar los objetivos fijados

Matriz de Indicadores para Resultados: Herramienta de planeacion estratégica que
expresa en forma sencilla, ordenada y homogénea la légica interna de los Pp, a la
vez que alinea su contribucion a los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo (PMD),
a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) y a sus programas derivados.

Monitoreo: Al proceso a través del cual se recolecta, procesa y analiza la informacion
que fundamente la expresion del alcance de las metas y resultados previstos respecto a
los recursos financieros utilizados en un periodo especifico, con el fin de detectar a tiempo
eventuales diferencias, obstaculos o necesidades de ajuste en la programacion y

ejecucion del gasto.

Metodologia de Marco Ldgico: Herramienta de planeacion 'y programacion
estratégica basada en la estructuracion y solucion de problemas, que permite
organizar de manera sistematica y logica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad; asi como identificar y definir los factores externo{srérj\

programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos. o =

X , 7
s < A

Objetivo: Propoésito que se pretenden alcanzar en un plazo determinado y que expne’éan N
|

las aspiraciones y necesidades de la poblacion, como condicionantes basicas que deben
ser viables en su realizacion y su definicion, ser consistentes y operativos, adecua'b‘es*al—-’ —-/]

aparato institucional, a las caracteristicas socioeconémicas y a la continuidagceg bi—- ECe

tiempo.

Plan Estatal de Desarrollo: Documento que establece los principios basicos sobre los

cuales se llevara a cabo la Planeacion del Desarrollo en el Estado y que servira para



orientar el funcionamiento de la Administracion PuUblica Estatal.

Plan Municipal de Desarrollo: Documento que establece los principios baS|cos
los cuales se llevara a cabo la Planeacion del Desarrollo Municipal, que servira para

orientar el funcionamiento de la Administracién Publica Municipal.

Plan Nacional de Desarrollo: Documento rector que establece los objetivos nacionales,
las estrategias, lineas de accion y las prioridades que deberan regir las acciones del

gobierno.

Programa Anual de Evaluacién: Al calendario de ejecucion de las acciones de
monitoreo, seguimiento y evaluacion de las politicas y programas publicos; asi como el

tipo de evaluacion que se aplicara.

Programa de Trabajo: Documento de trabajo que formaliza los compromisos asumidos
para el adecuado seguimiento e implementacion de las recomendaciones derivadas de
la evaluacion, las principales actividades a desarrollar, las areas responsables de su

implementacion y los plazos de ejecucion.

Poblacion Atendida: Poblacién o area de enfoque que ya fue atendida o beneficiada por

algun programa o politica publica.

Poblacion Objetivo: Poblacién o area que el programa o politica publica pretende
atender en un periodo de tiempo, pudiendo corresponder a la totalidad de la poblacion

potencial o a una parte de ella.

Programas Derivados: Aquellos documentos que considera la Ley de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Puebla en su articulo 32, es decir los Programas

Sectoriales, Institucionales, Regionales y Especiales.

-~

— d e
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Programas Presupuestarios: A la categoria programatica-presupuestal que ‘permite
.

organizar, en forma representativa y homogénea las actividades integradas y articuladas
&

que proveen productos (bienes y servicios), tendientes a lograr un resultado y beneficio

-

™

N
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en una poblacién objetivo. Ui

'
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Sistema de Evaluacion del Desempefio: Al conjunto de elementos metodolé’gfg&é ‘adé-' ECe

permite realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas y las
politicas, bajo los principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas y

objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer su



impacto social.
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Seguimiento: Acciones destinadas a generar la informacion necesaria para cono
avance de los objetivos, metas, estrategias, tematicas, indicadores y lineas de accién de
los documentos rectores, también se entiende como la etapa del ciclo presupuestario que
incorpora informacion, obtenida del monitoreo en una serie de tiempo establecido, para
analizar y comparar los efectos inmediatos de las medidas adoptadas y proponiendo
ajustes o modificaciones durante el Ejercicio Fiscal.

Términos de Referencia: Documento que sirve de guia al evaluador en el que se
plantean los elementos minimos y especificos, de acuerdo con el tipo de evaluacién y del
programa a evaluar, con base en especificaciones técnicas, objetivos de la evaluacion,

asi como la normatividad aplicable.

Unidad Administrativa de Evaluacion: A la Dependencia, Entidad o Unidad
Administrativa que cuente con las facultades para implementar u operar el Sistema de
Evaluaciéon del Desempefio en el Municipio, asi como evaluar el PMD y/o coordinar los
procesos de monitoreo, seguimiento y evaluacién de los programas y politicas publicas
municipales.

Y
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SIGLAS Y ACRONIMOS

Y
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
ED: Evaluacion del Desempefio

FODA: Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

IEE: Instancia de Evaluacion Externa

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PMD: Plan Municipal de Desarrollo

PAE: Programa Anual de Evaluacion

Pp: Programas Presupuestarios

SED: Sistema de Evaluacioén del Desempefio Estatal

SHCP: Secretaria de Hacienda y Creédito Publico.

SPF: Secretaria de Planeacion y Finanzas

TdR: Términos de Referencia
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Objetivo General
Facilitar métodos, técnicas y herramientas que permitan al Municipio realizar la evaluacion
al PMD, fomentando un andlisis riguroso de los resultados alcanzados, la identificacion

de areas de oportunidad y recomendaciones a implementar.

Objetivos Especificos

e Desarrollar los pasos, criterios y métodos para la evaluacion de los PMD.

e Proporcionar un instrumento que permita planificar y realizar evaluaciones
periodicas, y con ello retroalimentar de manera continua el proceso de planeacion
local.

e Proponer las técnicas para el andlisis del disefio, el proceso de implementacion
de las acciones y la valoracién de los resultados obtenidos por los PMD.

e Promover la aplicacion de métodos, que permitan generar hallazgos y

recomendaciones para su seguimiento y monitoreo.
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En la presente evaluacion se han utilizado los Términos de Referencia ri%?,g
Evaluaciéon de Consistencia y Resultados del Consejo Nacional de Evaluacion de Ia‘m”‘"Eq =
Politica de Desarrollo Social 2021, adaptados para la realidad del municipio de
Ocotepec vy, en la medida de lo posible respetando el formato de los Términos de
Referencia emitidos por el Gobierno del Estado de Puebla, con el propésito de que
existe uniformidad con el resto de las evaluaciones, es decir, las de los fondos
FIASMUN y FORTAMUNDEF siendo utilizados éstos TdR como base del disefio de la
presente evaluacion.

Se ha considerado que la Evaluacion de Consistencia y Resultados es la mas
adecuada para la evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo, toda vez que analiza
sisteméaticamente el disefio y desempefio global de los programas que se
desarrollaron a partir de su orientacion, para mejorar su gestion y medir el logro de
sus resultados con base en la matriz de indicadores. (Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico).

Por otro lado, es importante sefialar que el aspecto central de la metodologia aplicada
se basa en la medicién de las variables que intervienen en el disefio, los procesos de
gestion y operacion, asi como los resultados en los avances del Plan Municipal de
Desarrollo ejercido por el municipio de Ocotepec; en particular los instrumentos de
Planeacion con que cuenta el municipio y su grado de avance en la aplicacién de la

Metodologia de la Matriz de Marco Logico (MML).

Finalmente, cabe sefalar para fines de comprensién lectora que, cuando la evidencia
documental se encuentre anexa a la presente evaluacion, dentro de la evidencia
digital que se complementa el texto, la forma de sefalar su ubicaciéon sera mediante
Carpeta\sub carpeta\ sub sub carpeta, es decir, mediante un enlace de color rojo,"sin
embargo, cuando corresponda a un enlace de internet, sera mediante

https://ocotepecpuebla.gob.mx/transparencia/ un enlace en color azul.

"9
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En la presente evaluacion se tiene como propdsito realizar un diagndstico formal de la situacion
en que se encuentra el desarrollo y la aplicacién del Plan Municipal de Desarrollo, tanto en su
disefio como en sus resultados, teniéndose como alcance el identificar las fortalezas, retos y
recomendaciones sobre con base en la informacién entregada por la administracién municipal,
misma que representa las evidencias documentales proporcionadas por los responsables de la
administracién en el municipio de Ocotepec, y que constituye un trabajo de gabinete para conocer

la gestién y el desempefio local.

De esta manera, aun cuando se ha llevado a cabo la consulta de distintas fuentes de informacion,

la base principal lo constituyen los archivos proporcionados por la administracién municipal.

Con relacién a las limitaciones presentadas, las mismas se encuentran principalmente en el
disefio e informaciéon con que cuenta el Plan Municipal de Desarrollo, y en la informacion

complementaria de que dispone la administracién del municipio.



Metodologia de evaluacion
Secciones tematicas

La aplicacién de los presentes TdR requiere que se
lleve a cabo un analisis de la descripcién del fondo,
guiado por 4 secciones tematicas conformadas por
un total de 19 preguntas, de las cuales 7 son de
respuesta cerrada y 12 de respuesta abierta, tal

como se sefiala en |la Tabla 1:

Tabla 1 Contenido para el analisis y
valoracion del PMD 2025

No. | Seccién Preguntas | Subtotal
1 Caracteristicas a-e
del Plan
Municipal de
Desarrollo
2 Disefio 1-7 7
3 Mecanismos de | 8-12 5
Planeacion y
Programacion
Presupuestal
4 Instrumentos de | 13-17 5
Seguimiento vy
Monitoreo
5 Evaluacion  del | 18-19 2
Plan  Municipal
de Desarrollo
TOTAL | 19

Fuente: Términos de Referencia de la Evaluacion
de Consistencia y Resultados (Consejo Nacional de

Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, 2021)

Técnicas de Métodos de Aplicacidén

El andlisis y valoracion siskmé.ti.ca.‘d.el_tondo
) . 20 . 5
debe realizarse mediante un metéde,mixtacgue

implica:

a) Trabajo de gabinete, el cual se define como
“el conjunto de actividades que involucra el
acopio, la organizacion y la valoracién de
informaciébn  concentrada  en registros
administrativos, documentos normativos, bases
de datos, evaluaciones internas y/o externas,
entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva
a cabo con base en la informacion y evidencias
documentales  proporcionadas  por los
servidores publicos municipales responsables
de la gestibn de las aportaciones en el
municipio; por lo que resulta conveniente para
el municipio nombrar a una unidad especifica
como “Coordinadora de la evaluacion”, con el
objetivo de que ésta funja como enlace
institucional ante los involucrados y el
evaluador externo durante todo el proceso de
evaluacion (Secretaria de Bienestar del Estado
de Puebla, 2025).

b) Trabajo de campo, el cual consiste en la
aplicacion de entrevistas y la realizacion de
reuniones de trabajo con_los servidores

publicos municipales involucrados en los
procesos de gestion del fondo, los cuales deben
ser convocadas por el evaluador-externo en
funcion de las necesidades~ de' informacion
complementarias que se requieran para realizar

un analisis exhaustivo de las preguntas de cada

"

0
&

v



seccion temética (Secretaria de Bienestar del
Estado de Puebla, 2025).

Consideraciones para dar Respuesta

Para las preguntas que se respondieron de
manera binaria (“Si” / “No”), se consider6 lo
siguiente:

[0 Cuando el aspecto del Plan Municipal de
Desarrollo no cont6 con documentos o
evidencia para dar respuesta a la pregunta, se
considera informacién inexistente y, por lo
tanto, la respuesta fue “No”.

0 Si el aspecto del Plan Municipal de Desarrollo
conté con informacién para responder a la
pregunta, es decir si la respuesta general es
“Si” se procedi6 a asignar una valoracion 1 a 4,
en virtud de los criterios establecidos para cada

nivel de cumplimiento.

Para el total de las preguntas, los términos de
referencia incluyeron los siguientes aspectos
gue se consideraron al responder:

1) Los elementos o conceptos minimos de
andlisis, la informacion béasica que se debe
incluir en la respuesta y en los anexos que se
indiquen.

2) Fuentes de informacion minimas a utilizar
para dar respuesta.

3) Congruencia entre respuestas. En caso de
gue la pregunta analizada hubiera tenido
la(s)

haber

relacibon con otra(s),
la(s)

coherencia en la(s) repuesta(s).

se sefala(n)

pregunta(s) con que debe

4) Anexos basicos para d&fb respuesta..a.las <
-9

2 o
preguntas que lo requirieron. Ii%@;apg)\(pgg@]e

se incluyeron fueron son los siguientes:

Anexo 1. Valoracion Final del Programa

Anexo 2. Datos generales de la instancia
evaluadora y el costo de la evaluacion

Anexo 3. Arboles de Problemas y Arboles de
Objetivos

Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados
Anexo 5. Ficha de Indicadores del Programa
Anexo 6. Formato de Evaluacion (ASE)

Listado de Productos de Entrega

1) Resumen Ejecutivo

2) Informe Final de Evaluacion
a) Indice

b) Introduccién

c) Caracteristicas del Plan Municipal de
Desarrollo

d) Tema I. Disefio del programa

e) Tema Il. Planeacion y Orientacion a
Resultados del programa

f) Tema lll. Cobertura y Focalizacion del Plan
Municipal de Desarrollo

g) Tema IV. Operacion del Plan Municipal de
Desarrollo

h) Tema V. Resultados del Plan-Municipal de
Desarrollo

i) Analisis de Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades, Amenazas y Recomendaciones.
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j) Comparacion con los resultados de la
Evaluacion de Consistencia y Resultados

k) Conclusiones

[) Ficha Técnica con los datos generales de la
instancia evaluadora y el costo de la evaluaciéon
m) Anexos

n) Bibliografia

3) Formato ASE de Evaluacion del PMD

CARACTERISTICAS DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL

Identificacion del programa
Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 de
H. Ayuntamiento de

Ocotepec, Puebla.

Ocotepec 2024-2027.

Problema o necesidad que pretende atender
Es “un medio para hacer méas eficaz el
desempeiio de la responsabilidad de los
Ayuntamientos, sus dependencias y sus
entidades administrativas, en relacion con el
desarrollo integral del Municipio, debiendo
tener en todo momento a la consecucion de los
fines y objeticos politicos, sociales, culturales y
econdmicos contenidos en las leyes vigentes,
asi como a servir a los altos intereses de la
sociedad, con base en el principio de la

participacién democratica de la sociedad.”

Metas y objetivos nacionales a los que se
vincula
Con todos los ejes de los Planes de Desarrollo

Nacional y Estatal.

%

Ko
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Descripcion de los objetivos%g‘éhqug.gam‘é?\
Gobierno lgualitario, Humanista y Cercano a la
Ciudadania

Fortalecimiento Integral de la Seguridad
Pdblica con Sentido Humanista

Municipio Activo: Cultura y Economia.
Desarrollo social con Educacién, Cultura 'y

Diversidad.

Identificacion y cuantificacion de la
poblacion potencial, objetivo y atendida

Dentro del Plan Municipal de Desarrollo existe
informacién relativa a los tipos de poblacion. De
esta manera, y tomando como base las

definiciones del CONEVAL, tenemos Ilo

siguiente:

Magnitud de la poblacion
La poblacion total de Ocotepec en 2020 fue
5,077 habitantes, siendo 52.0% mujeres y
48.0% hombres.

Los rangos de edad que concentraron-mayor
poblacion fueron 5 a 9 afios (523 habitantes),
10 a 14 afios (520 habitantes) y 15 a 19 afios
(426 habitantes). Entre ellos concentraron el

28.9% de la poblacion total.

Gréfico 1 Piramide poblacional 2023

A
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(Secretaria de Bienestar, 2024).

De donde podemos observar que la poblacion
del municipio es esencialmente joven, y de las
divisiones quinquenales las de mayor amplitud
son entre el 0 y los 19 afios.

indice de Femineidad

109

Mujeres por cada 100 hombres en el municipio

Poblaciéon que habla alguna lengua
indigena

Las principales lenguas indigenas habladas
por la poblacién de Ocotepec.

La poblacion de 3 afios y mas que habla al
menos una lengua indigena fue 197 personas,
lo que corresponde a 3.88% del total de la
poblacion de Ocotepec.

Las lenguas indigenas méas habladas fueron
Nahuatl (192 habitantes), Totonaco (1
habitantes) y Mixteco (1 habitantes). (Gobierno
de México, 2025)

Tabla 1 Razones de Dependencia

. - J '
Poblacion total &
v

L

-
5077 representa el 0.1 % de fa poblacion estatal

oo s 20

Edad mediana

Razon de dependencia

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia,
2020)

En donde podemos observar que la relaciéon
entre hombres y mujeres es de 92 a 100, y
que la relacién de dependencia econdémica es
de 71 personas dependientes por cada 100 en
edad productiva, es decir, en promedio cada

persona trabaja para sostener a 1.4 personas.

En donde se tiene que la Poblacion General o
Poblaciéon de Referencia es “la poblacion
total del area o areas geogréficas en donde se
llevara a cabo el proyecto”, que en este caso
corresponde a la poblacion total del municipio

de Ocotepec, que es igual a 5077 habitantes.

De la misma manera, tenemos que la
Poblacion Objetivo se definercomo “aquel
sector de la poblacién hacia.el que se dirige un
programa”, y como el Plan <Municipal de
Desarrollo se dirige hacia objetivos de beneficio
de toda la poblacion del municipio, la Poblacion
Objetivo corresponde también~a ~ 5077
habitantes. ' : Co

Asi mismo debemos considerar que, en el caso

del Plan Municipal de Desarrollo, toda la



poblacion del municipio se vio beneficiada con
obras y acciones como:

e Construccion de puentes vehiculares

e Construccion de caminos.

e Construccion de calles.

focalizacion, en los recursosz’tgi)s U sestomiosom
disposicion es a demanda dent‘%SdeJmﬁ._._ E.zx\dfv
municipio, y de

los Fondos Federales, en relaciéon con los

lineamientos propios de cada fondo.

¢ Rehabilitacion de pozos de agua. ., L
Evolucion de los Recursos del Municipio

e Construccion de techados.
Los ingresos del Ayuntamiento se componen

e Ampliacion de red de drenaje sanitario.
por la suma de:

e Pago de residuos sdlidos.
e Participaciones (Fondo General de

e Adquisicion de semilla maiz. L
Participaciones, Fondo de Fomento

e Aportacién al CERESO.
e Adgquisicion de patrullas. Municipal, Impuesto sobre Automoviles

Tl o Nuevos, Impuesto sobre Automoviles
e Adquisicion de luminarias.

Nuevos, Impuesto Especial sobre Produccién
y Servicios, Impuesto Especial sobre

, para fines del PMD, nuevamente la poblacion
atendida corresponde a 5077 habitantes.

Produccién y Servicios, Fondo de Fiscalizacion

Coberturay mecanismos de focalizacion; y Recaudacion, Art. 40-A Fraccion

La cobertura comprende la totalidad del | de la Ley de Coordinacion Fiscal (Gasolinas),

territorio del municipio, y en relacion con la Fondo de Compensacion del Impuesto Sobre

EJERCICIO FISMDF FORTAMUNDF | PARTICIPACIONES | RECURSOS TOTAL
PROPIOS
2025 10,938,741.00 | 4,840,920.00 14,712,802.00 | 1,694,389.00
$32,188,877.00
2024 11,444,911.00 | 4,555,676.00 | 13,856,769.00 | 1,606,056.00
$31,465,436.00
2023 10,867,195.00 | 4,507,066.00 | 13,307,653.00 | 1,606,056.00
$30,289,993.00
2022 9,065,034.00 | 3,760,692.00 | 11,242,380.00 | 1,500,986.00
$25,571,114.00
2021 7,596,454.92 | 3,322,613.00 | 10,022,851.00 | 1,422,737.00
$22,366,676.92




Automoviles Nuevos, Impuesto Estatal Sobre
Loterias, Rifas, Sorteos y Concursos,

Impuesto Estatal Sobre Loterias, Rifas,
Sorteos y Concursos, Impuesto Sobre la

Renta por la Enajenacion de Bienes
Inmuebles, Art. 3-B, Ultimo pérrafo de la Ley
de

Coordinacion Fiscal (Fondo ISR), Fondo de
Extraccién de Hidrocarburos),

e Recursos Propios

o Fondos Federales FISMDF y
FORTAMUNDEF, los cuales
corresponden a lo siguiente:

Tablal Recursos Histéricos del Ayuntamiento

GRAFICA NO. 1 DE RECURSOS
HISTORICOS DEL
AYUNTAMIENTO
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De manera nominal el presupuesto presenta
incrementos en cada ejercicio, lo que puede
apreciarse en la grafica descrita con

anterioridad.

Principales metas de Fin,

Propdsito y Componentes

En conformidad con el Plan de Desarrollo
Municipal, los Fines, Propésitos  y

Componentes son distintos para cada uno de

los Ejes:




S

T

Elementos % mwekCumple €

a. Mensaje “Earpsinano”
b. Introduccion Si
c. Marco Juridico Si
d. Valores Si
e. Mision Si
f. Vision Si
g. Metodologia Si
h. Diagnostico-Analisis de la Si

Situacion Actual

A i. Enfoque Poblacional Si
} “““““““““““““““““““ J. Desarrollo Regional Si
= k. Participacion Ciudadana No

I. Alineacion al Plan Nacional de Si

Desarrollo, Plan Estatal de

Una vez analizadas las caracteristicas del Plan
Municipal de Desarrollo, corresponde el andlisis
en conformidad con las preguntas de los
Términos de Referencia.

Disefio del Plan Municipal de Desarrollo
(PMD)

1. ¢El Plan Municipal de Desarrollo cuenta
con los Elementos a sefialados en la guia
del Gobierno del Estado de Puebla?
Respuesta: Si/No (Es indispensable que en
dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se
desconoceria de manera explicita la opinion.
En conformidad con la guia, se deben

considerar los siguientes elementos:

Desatrrollo

m. Vinculacion con la Agenda Si
2030

n. Metodologia de Marco Logico Si
0. Estructura del Plan Si
p. Seleccion de Indicadores y Si

Definicién de Metas

g. Programas, Responsables y Si

Plazos de Ejecucion

r. Lineamientos de Politica:Global, |-Si

Sectorial y Regional

s. Referencias Si

De esta manera tenemos que, de untotal de 19
elementos, el Plan de Desarrollo cuenta soélo
con 18, es decir, el 95%, por lo que se considera
gue cumple con la totalidad de los elementos
solicitados en la guia y sefialados en la Ley.

02



2. ¢El municipio implemento mecanismos
de participacion ciudadana normados, que
sustentan los procesos de planeacion en
donde se recabaron las necesidades
prioritarias de la poblacién, y se integraron
en el PMD?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en
dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No.

Si procede valoracion cuantitativa.

Dentro del Plan de Desarrollo Municipal si se
hace sefialamiento relativo a la implementacion
de foros de mecanismo de participacion
ciudadana por localidades en su elaboracion
con el propésito de sustentar el Plan Municipal
de Desarrollo en conformidad con la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Puebla, misma que considera, dentro de un
marco del Sistema Estatal de Planeacion
Democrética, la participacion y consulta de los
sectores de la sociedad como un medio para
expresar opiniones durante la elaboracion del
PMD; asimismo, con el propdsito de tomar en
cuenta las necesidades particulares de los
vulnerabilidad

grupos en situacibn de

(comunidades indigenas, nifias, niflos Yy

adolescentes; personas con discapacidad;

jovenes; personas adultas mayores; entre
otros), la misma Ley prevé la realizacion de
consultas especializadas a fin de recabar sus
opiniones e inquietudes para incorporarlas al

PMD.

%

gy o comsicomes
3. ¢Se cuentacon un diagnésﬁéaymg\qigiﬁér
en el cual se describen las probleméticas
vinculadas a las carencias sociales
detectadas en la poblacidon, y se presentan

de forma clara?

Elementos Cumplimiento

a) Causas, efectos y caracteristicas | No

del problema.

b) Los datos y estadisticas utilizadas | Si
se basan en los informes de pobreza,
en datos estadisticos e informacion

emitida por las instituciones oficiales.

c) La informacién presentada es | Si
actualizada y es referenciada de

fuentes oficiales.

d) Se encuentra integrado en un | Si
documento normativo y este se

encuentra aprobado.

Criterios Nivel

“ Se considera al menos una de las
caracteristicas establecidas en los incisos
de esta pregunta .75
@ Se consideran al menos dos de las

caracteristicas establecidas en los incisos

de esta pregunta.
@ Se consideran al menos tres de las
caracteristicas establecidas en los incisos

de esta pregunta.

@ Se consideran todas las caracteristicas

establecidas en la pregunta.

RESPUESTA Si

En el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027
del Ayuntamiento de Ocotepec; mismo quesse
incorpora como evidencia en Evaluacion PMD
2025, se tiene desarrollado un diagnéstico que

cumple con los parametros solicitados por la
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pregunta, el cual sefiala lo siguiente:

“De acuerdo con la informacion recabada por la

Secretaria de Bienestar, para el afio 2024 el

Municipio cuenta con un 67.7% de pobreza, y

en las 15 localidades el grado de marginacion

es alto en las Localidades de Buenos Aires y

San Nicolas Contla (Ver pagina 35 PMD).

Nombre de la localidad Poblacion total Graigfslg
Buenos Aires 64 Al
San Nicolas Contla 116 Al
El Progreso 239 Me
Tezoquiticpac 151 Me
Taxtitlan (San Pedro) 126 Me
Loma Larga (Oyametita) 83 Me
Guadalupe (La Candelaria) 30 Me
Xochitonal 47 Me
Ocotepec 1,464 Be
Guadalupe Victoria 1,615 Be
El Mirador (San Francisco) 816 Be
Tetemi 234 Be
Parada Ocotepec 10 Be
Las Lajas 48 Be
San Martin 34 Muy

5,077

Tabla 2 Poblacién por condicién de pobreza
multidimensional, 2020

LY

Poblacién por condicién de pobreza multidimensiongl, 2020 ¢

(numero de personas y porcentaje)

Indicador Personas Porcentaje
Pobreza 3344 66.7% e
Pobreza moderada 2,758 55.0% I
Pobreza extrema 586 N.7% [ ]
Vulnerables por carencia social 1324 26.4% [
Vulnerables por ingresos 137 27% |
No pobres y no vulnerables 206 4.1% |

Fuente: Informe anual sobre la situacion de pobrezay
rezago social 2024 (Secretaria de Bienestar, 2024)

Tabla 3 Indicadores de Carencias Sociales

e w i Accescala
Accesoa los Accesoala calidad y espacies alimentacién
Rezsgs sducative serviclos basicos en
serviclos de salud  segurldad soclal de la vivienda nutritlva y de
la vivienda
calldad
L idad ™ Entidad ™ Entidad ™ Entidad ™ Entidad ™
1470326 3241897 5 Te3 234 LE1E 16 1488 432
Municipio Municipio Muni Municipio [ Municipio Municipio
1223 B34 BEE e Q45
2 &
2 : )
§ @
& - & #
- § g ¢ £ & 5§
G A . g 3 b E: R E
= == || =
= Entldad Municlple

Derecho ala Vivienda
Los indicadores de seguimiento al Derecho a
la Vivienda nos muestran la calidad y espacios
de las viviendas de la poblacion de Ocotepec:

llustracion 1 Estimaciones de los componentes de carencia por calidad y espacios en la vivienda, 2020

Viviendas con pisos de tierra

Municipio
Personas 241
Viviendas 64

Viviendas sin acceso al agua

Municipio
Personas 1148
Viviendas 306

Viviendas con techos de material . .
Viviendas con mures de material endeble

endeble
Municipio Municipio
Personas 59 Personas 40
Viviendas 15 Viviendas 9
de los ites de ia por acceso a los servicios basicos en la vivienda, 2020

{miimero de personas y viviendas)

Viviendas sin drenaje Viviendas sin electricidad

Municipio Municipio
Personas 628 Personas 107
Viviendas 174 Viviendas 25

Viviendas con hacinamiento

Municipio
Personas 453
Viviendas 75

Viviendas sin chimenea cuando usan
lefia o carbon para cocinar

Municipio
Personas 539
Viviendas 149
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e Se hace notar que se muestran los datos y estadisticas de informes de pob?Q@ y =

. ., . . . . Ylourant -T-‘i\or
marginacion, dando cumplimiento al criterio b. —a

e La informacion se encuentra actualizada, y referenciada a fuentes oficiales, por lo que se
da cumplimiento al criterio c.

e El diagnéstico se encuentra dentro del Plan de Desarrollo Municipal, que es un documento
normativo que se encuentra aprobado por el Ayuntamiento, por lo que también se da
cumplimiento al criterio d.

e El Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, es el correspondiente al ejercicio que se esta
evaluando, no existen modificaciones, y se encuentra publicado en
https://ocotepecpuebla.gob.mx/wp-content/Informes/PDM _Scann.pdf

HALLAZGO: Dentro del Plan de Desarrollo Municipal cuenta con un diagnostico que presenta causas,
efectos y caracteristicas del problema mediante datos y estadisticas de fuentes oficiales y actualizadas,
gue muestran la situacion y problemética del municipio.

4. ¢(El problema o necesidad detectada en el diagnostico del Plan Municipal de Desarrollo, se
establece como un hecho negativo que puede ser atendido através de laimplementacion de un
programa que se vincule a los objetivos del fondo?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”/ “No”, toda
vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinion del

evaluador).

No procede valoracién cuantitativa.

Dentro del Diagnostico del Plan de Desarrollo Municipal, como se sefial6 anteriormente, se establecen
los hechos negativos que pueden ser atendidos mediante la implementacién de
programas financiados con el FORTAMUNDF, mas concretamente:

e Fortalecimiento integral de la seguridad publica con sentido humanista (PP-002/2025)

Con el objetivo de comprender la seguridad publica de Ocotepec, tomaremos el concepto principal que
se aproximan a evaluar el nivel de seguridad publica:

a) Denuncia. Es utilizado en el acto mediante el cual un sujeto, victima o testigo de un crimen, informa
o establece los hechos frente a las autoridades pertinentes, a través de fichas informacion.

i ici (NG de Solicituds A i
ACTIVIDAD 2 [ Atender todas las | Porcertaje de  Soliiudes | (2, 0o Soue | Gestion | Mensua ibformeg Soﬁingencig;’ ol ggﬁ';:gp
solicitudes de la ciudadania R e 100 el uso de recursos para

emergencias.

HALLAZGOS: EIl diagnéstico que se encuentra en el Plan de Desarrollo Municipal se contiene
delimitada la problematica actual que existe en el municipio, claramente sefialada mediantedescripcion
de los componentes y Actividades del PP-002/2025 y los porcentajes que representa.

5. ¢Parala atencion de los problemas detectados a atender por el Plan Municipal de Desarrollo,
se establece un eje rector el cual contiene los objetivos que se relacionan en la aplicacion de
los recursos del fondo evaluado?


https://ocotepecpuebla.gob.mx/wp-content/Informes/PDM_Scann.pdf

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directam

No procede valoracion cuantitativa.

Dentro del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, se integr6 mediante ejes rectores, siendo los

siguientes:
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JE 1 Goblema gualiisca, Humanlsiay — Programa 2
Corcano a ks Ciudadsnia - - "
Gotweino olorgacos & la cudadania
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HALLAZGO: El Plan Municipal de Desarrollo cuenta con Ejes rectores, objetivos y estrategias
claras para la medicion del cumplimiento de la administracion municipal.

6. ¢El Plan Municipal de Desarrollo sefiala con cuales metas y objetivos, asi como
estrategias transversales esta vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o

nacional relacionado con el programa?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”

/ HNOH

Si procede valoracién cuantitativa.

Las metas sefialadas en el Plan Municipal de Desarrollo por cada uno de los ejes Rectores

son las siguientes:

EJE 1 Gobierno Igualitario, Humanista y Cercano a la Ciudadania

Metas

Realizacion de 52 Actividades para la eficiente de los recursos municipales.

Metas

Realizacion de 38 Acciones para mejorar la eficiencia de los servicios de Gobierno otorgados a

la ciudadania.

Metas

Realizacion de 29 Acciones para hacer efectiva la rendicion de cuentas y mejorar la'imagen-del

Ayuntamiento.

Metas

Realizacion de 12 Acciones de Atencion eficiente de la Transparencia hacia la ciudadania.

Metas

Realizacion de 15 Acciones de Vigilancia y control de actividades del Ayuntamiento.



EJE 2 Fortalecimiento Integral de la Seguridad Publica con Sentido) ¢
Humanista g
AT TR

S
Metas
Realizacion de 14 Acciones de Rendicion de Cuentas de la Administracion Municipal.

Metas
Realizacion de 36 Acciones de Prevencion.

Metas
Realizacion de 39 Acciones de Participacion Ciudadana.

Metas
Realizacion de 28 Acciones de mejora de la seguridad publica.
EJE 3 Municipio Activo: Culturay Economia

Metas
Realizacion de 11 Acciones de apoyo al campo.

Metas
Realizacion de 4 Acciones de fomento a la comercializacion.

Metas
Realizacién de 33 Acciones de fomento a la Ecologia y al desarrollo sostenible.

EJE 4 Desarrollo social con Educacion, Cultura y Diversidad

Metas
Realizacion de 15 Acciones de desarrollo de infraestructura.

Metas
Realizacion de 57 Acciones de proteccion a grupos vulnerables.

Metas
Realizacion de 29 Acciones de Fomento de la Igualdad de Género.

Metas
Realizacion de 27 Acciones de Fomento de la Cultura y Deporte.

Los ejes Rectores, Consideracion 6.1. Il, se encuentran alineados con los Planes de
Desarrollo Nacional y Estatal, tal y como se muestra en el siguiente cuadro:

EJE Alineacion Plan Alineacion Plan Objetivo del eje del
Nacional de Desarrollo | Estatal de Desarrollo Plan Municipal de
2025 - 2030 2024 - 2030 Desarrollo

EJE 1 EJE GENERAL 1 EJE 5 Gobierno Objetivo: Contribuir
Gobierno igualitario, Gobernanza con Transformador y de  en la disminucion-del- .
humanista y justiciay participacion Resultados rezago social en el
cercano a la ciudadana Gobierno de Municipio facilitando el
ciudadania Objetivo 1.1: Promovery Resultados acceso a los servicios
fortalecer el desarrollo de | 5.1.1 Fortalecer la y trdmites
una sociedad sostenibilidad fiscal del = gubernamentales.

democratica, Estado.



EJE 2
Fortalecimiento
integral de la
seguridad publica
con sentido
humanista

EJE 3
Desarrollo
econémico e
industrial con
sostenibilidad
ecoldogico

participativa, transparente
y justa.

Objetivo 1.3: Erradicar la
corrupcion en la vida
publica y promover la
ética, la honestidad, la
integridad y el buen
gobierno para fortalecer
la confianza en las
instituciones.

Objetivo 1.4: Asegurar el
uso honesto, responsable
y eficiente de los
recursos publicos bajo los
principios de austeridad
republicana, mientras se
fortalecen los ingresos
del sector publico.

Eje general 1:
Gobernanza con
justicia y participacion
ciudadana

Objetivo 1.5: Garantizar

la seguridad publica y
fortalecer un entorno de
paz mediante acciones
eficaces de prevencion,
justicia y proximidad
social.

Objetivo 1.6: Proteger la
seguridad nacional, la
defensa y la soberania
del territorio mexicano y
Sus zonas marinas,
fortaleciendo la
cooperacion
internacional.

Eje general 3:
Economia moral y
trabajo
Objetivo 3.6: Fortalecer la
produccién, el desarrollo

y la tecnificacién del
campo mexicano,
enfocandose en los
pequefos y medianos
productores, mediante el
uso sostenible de los
recursos naturales y la
provision de servicios

Anticorrupcion

5.2.1 Impulsar un buen
gobierno basado en los
principios del
humanismo mexicano,
comprometido con la
rendicion de cuentas,
la transparencia y el
combate a la
corrupcion.

EJE 3 Estado de
Derecho, Seguridad y
Justicia

Seguridad Publica
3.2.1 Reducir la
incidencia delictiva
para construir una
Puebla segura con paz
social.

Derechos Humanos
3.5.1 Fortalecer los
Derechos Humanos en
el estado.

EJE 2
Prosperidad y
Estabilidad
Econémica

Contribuir ala
Agropecuario y Rural
2.1.1 Contribuir al
bienestar de la
poblacion rural con
sostenibilidad, Bioética
Social y Humanismo
Mexicano.

Economia

>
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Objetivo: Contribuir a
la prevencion de delito
en la poblacién
mediante el
fortalecimiento de los
cuerpos policiacos y el
respeto a los
derechos humanos.

Contribuir-al
crecimiento
economico sostenible
del municipio
mediante el impulso a
la productividad, la
generacion de empleo
y la inversion. local
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EJE 4
Desarrollo social
con Educacion,
Cultura y Diversidad

publicos de calidad.
Objetivo 3.9: Impulsar el
crecimiento y desarrollo
econdmico equilibrado
entre todas las regiones
del pais con respeto a su
diversidad para crear
prosperidad compartida.
Objetivo 3.10: Promover
el desarrollo de las
cadenas de proveeduria
para aumentar el
contenido nacional en las
fases productivas, con un
enfoque especial en el
fortalecimiento de las
micro, pequefas y
medianas empresas.

Eje general 2:
Desarrollo con
bienestar y humanismo
Objetivo 2.3: Garantizar

el ejercicio pleno del
derecho a una educacion
inclusiva y equitativa para
nifas, nifios,
adolescentes, jévenes y
personas adultas,
promoviendo una
formacion humanista,
cientifica, intercultural,
plurilingUe e integral que
mejore el bienestar de la
poblacién e impulse el
desarrollo del pais.
Objetivo 2.4: Impulsar el
desarrollo cientifico y
tecnoldgico a traves de la
educacion, formacion y
capacitacion para el
trabajo, garantizando
servicios innovadores,
pertinentes y
actualizados que mejoren
el bienestar y la calidad
de vida de todas las
personas.

Objetivo 2.5: Garantizar
el derecho a la cultura
con enfoques de

2.2.1 Impulsar el
crecimiento
socioecondémico en
todas las regiones del
estado.
Turismo
2.3.1 Incrementar la
estadia promedio en
materia turistica

EJE 1
Humanismo con
bienestar

Bienestar

1.1.1 Impulsar el
bienestar integral de la
poblacion con bioética
social y humanismo
mexicano.

Educacion

1.3.1 Impulsar la
educacioén bajo un
enfoque de
interculturalidad critica
con equidad, inclusion
y perspectiva
humanista.

Arte y Cultura

1.4.1 Garantizar el
acceso inclusivo a los
derechos culturales en
el estado.

Deporte y Juventud
1.5.1 Incrementar la
actividad fisica, el
deporte y la
participacion
comunitaria.

EJE 4 Desarrollo

Urbano y Crecimiento

Sostenible
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Impulsar la calidad de
vida de la poblacion
del municipio
mediante la
infraestructura,
activacion de la
cultura, la educacion y
el deporte
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participacion e inclusion,
respetando la diversidad
cultural en todas sus
manifestaciones y
expresiones, con pleno
respeto a la libertad
creativa.

Objetivo 2.6: Fortalecer el
vinculo entre educacion y
cultura desde la infancia,
asegurando el acceso a
procesos de iniciacion y
apreciacion artistica 'y
lectora que refuercen las
identidades y memorias
individuales y
comunitarias, como base
fundamental de nuestra
diversidad cultural.

Infraestructura

4.2.1 Mejorar las
condiciones y
disponibilidad de la
infraestructura publica
con enfoque humanista
y de sostenibilidad.

HALLAZGO: El Plan Municipal de Desarrollo se encuentra alineado con los Planes Nacional y
Estatal, lo que facilitara la gestiéon de recursos a favor del municipio.

7. ¢ El Plan Municipal de Desarrollo sefiala coémo esta vinculado el Propdsito del programa
con los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la

Agenda de Desarrollo?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”

/ “No”.

Si procede valoracion.

PROGRAMA

ODS 10 Reducir la
desigualdad en los
entre ellos

1.1 Compromisos
Financieros administrados
eficientemente.

1.2 Requerimientos de la
poblacién del Ayuntamiento
coordinados
oportunamente

1.3 Tramites con rapidez y
calidez humana dirigidos y
coordinados correctamente.

10.3 Garantizar la igualdad de
oportunidades y reducir la
desigualdad de resultados, incluso
eliminando las leyes, politicas y
practicas discriminatorias-y
promoviendo legislaciones, politicas
y medidas adecuadas a ese
respecto.

paises y

10.4 Adoptar politicas,
especialmente fiscales, salariales y
de proteccion social, y lograr
progresivamente una mayor
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1.4 Derecho a la

igualdad. <
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transparencia y acceso a la
informacion publica
garantizados.

1.5 Actividades y
requerimientos conforme a
la normatividad
supervisados.

ODS 16. Promover
sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso
a la justicia para todos y
construir a todos los niveles
instituciones eficaces e
inclusivas que rindan cuentas

16.5 Reducir consideraﬁ?@@ente la =

Iy A PO
corrupcion y el soborno en todas’stis

formas.

16.6 Crear a todos los niveles
instituciones eficaces y transparentes
gue rindan cuentas.

16.7 Garantizar la adopcién en todos
los niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que
respondan a las necesidades.

16.9 De aqui a 2030, proporcionar
acceso a una identidad juridica para
todos, en particular mediante el
registro de nacimientos

Eje 2: Fortalecimiento Integral de la Seguridad Publica con Sentido Humanista

PROGRAMA

ODS

META

2.1 Informes a las distintas
dependencias Estatales y
Federales cumplidos.

ODS Objetivo 16. Promover
sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso
a la justicia para todos y
construir a todos los niveles
instituciones eficaces e
inclusivas que rindan cuentas

16.5 Reducir considerablemente la
corrupcién y el soborno en todas sus
formas

16.6 Crear a todos los niveles
instituciones eficaces y
transparentes que rindan cuentas.

2.2 Acciones de apoyo y
prevencion a la seguridad
de la poblacion
implementados

ODS 3. Garantizar una vida
sanay promover el bienestar
de todos a todas las edades

3.5 Fortalecer la prevencion y el
tratamiento del abuso de sustancias
adictivas, incluido el use-indebido de
estupefacientes y el consumao:nocivo
de alcohol.

ODS 5. Lograr la igualdad
entre los géneros y
empoderar a todas las
mujeres y las nifias

5.1 Poner fin a todas las formas de
discriminacién contra todas las
mujeres y las nifias en todo el
mundo

5.2 Eliminar todds las'formas de'
violencia contra todas las mujeres y
las nifias en los ambitos publico y
privado, incluidas la trata y la
explotacion sexual y otros tipos de




explotacion %
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5.5 Asegurar la parti?: cion plenacy;;i‘
efectiva de las mujeres y T igealdad
de oportunidades de liderazgo a
todos los niveles decisorios en la

vida politica, econémica y publica

A

ODS. 16 Promover
sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso
a la justicia para todos y crear
instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a
todos los niveles

16.1 Reducir significativamente
todas las formas de violencia y las
correspondientes tasas de
mortalidad en todo el mundo

16.2 Poner fin al maltrato, la
explotacion, la trata y todas las
formas de violencia y tortura contra
los nifios

16.3 Promover el estado de derecho
en los planos nacional e
internacional y garantizar la igualdad
de acceso a la justicia para todos

16.b Promover y aplicar leyes y
politicas no discriminatorias en favor
del desarrollo sostenible

2.3 Actividades de
Seguridad con participacion
de la poblacién realizados

ODS 3. Garantizar una vida
sana y promover el bienestar
de todos a todas las edades

3.6 De aqui a 2020, reducir a la
mitad el nimero de muertes y
lesiones causadas por accidentes de
trafico en el mundo

ODS 11. Lograr que las
ciudades y los Asentamientos
humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y
sostenibles

11.2 De aqui a 2030, proporcionar
acceso a sistemas de transporte
seguros, asequibles, accesibles y
sostenibles para todos y mejorar la
seguridad vial, en particular
mediante la ampliacion del
transporte puablico, prestando
especial atencion a las necesidades
de las personas en situacion de
vulnerabilidad, las mujeres, los
nifios, las personas con
discapacidad y las personas de
edad .

2.4 Acciones de Mejora de
Materiales y Equipo de
Seguridad realizados

ODS 11. Lograr que las
ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y

11.1 De aqui a 2030, asegurar €l
acceso de todas las personas a
viviendas y servicios basicos
adecuados, seguros y asequibles y

02
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sostenibles

mejorar los barrios%r)narg_inales.
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11.7 De aqui a 2036,3'?mgporcionar =

acceso universal a zonas'i\y/é‘fwé"sff/\
espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles, en particular
para las mujeres y los nifios, las
personas de edad y las personas
con discapacidad.

11.a Apoyar los vinculos
econdmicos, sociales y ambientales
positivos entre las zonas urbanas,
periurbanas y rurales fortaleciendo
la planificacion del desarrollo
nacional y regional

v

Eje 3: Desarrollo Econdmico e Industrial con Sostenibilidad Ecoldgica

PROGRAMA

ODS

META

3.1 Actividades de
promocién a la Agricultura 'y
Ganaderia desarrolladas y
ejecutadas.

ODS 2. Poner fin al hambre,
lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la
nutricién y promover la
agricultura sostenible.

2.1 De aqui a 2030, poner fin al
hambre y asegurar el acceso de
todas las personas, en particular los
pobres y las personas en
situaciones de vulnerabilidad,
incluidos los nifios menores de 1
ano, a una alimentacién sana,
nutritiva y suficiente durante todo el
afio

2.2 De aqui a 2030, poner fin a
todas las formas de malnutricion,
incluso logrando, a mas tardar en
2025, las metas convenidas..
internacionalmente sobre el retraso
del crecimiento y la'emaciacion de
los nifios menores de 5:afos; y
abordar las necesidades de nutricion
de las adolescentes, las mujeres
embarazadas y lactantes y las
personas de edad.

2.3 De aqui a 2030, duplicar'la~
productividad agricola y los ingresos
de los productores de alimentos en
pequefia escala, en particular las
mujeres, los pueblos indigenas, los

\9‘:?



agricultores famllla;es los
ganaderos y los pe§c@d-ore&-eﬂre-—-
otras cosas mediante lﬁh‘.a,%QQSqu\O
seguro y equitativo a las tierras, a
otros recursos e insumos de
produccién y a los conocimientos,
los servicios financieros, los
mercados y las oportunidades para
afiadir valor y obtener empleos no
agricolas.

ﬁ

2.4 De aqui a 2030, asegurar la
sostenibilidad de los sistemas de
produccion de alimentos y aplicar
practicas agricolas resilientes que
aumenten la productividad y la
produccién, contribuyan al
mantenimiento de los ecosistemas,
fortalezcan la capacidad de
adaptacion al cambio climatico, los
fendmenos meteoroldgicos
extremos, las sequias, las
inundaciones y otros desastres, y
mejoren progresivamente la calidad
de la tierra y el suelo.

3.2 Acciones de fomento a
la Comercializacion local
realizadas.

ODS 8. Promover el
crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo
decente para todos

8.9 De aqui a 2030, elaborar y poner
en practica politicas encaminadas a
promover un turismo sostenible que
cree puestos de trabajo y promueva
la cultura y los productos locales

3.3 Acciones de fomento a
la Ecologia y al desarrollo
sostenible realizadas.

ODS 12. Garantizar
modalidades de consumo y
produccion sostenibles.

12.1 Aplicar el Marco Decenal de
Programas sobre Modalidades de
Consumo y Produccién Sostenibles,
con la participacién de todos los
paises y bajo el liderazgo de los
paises desarrollados, teniendo. en
cuenta el grado de desarrollo y las
capacidades de los paises en
desarrollo

12.2 De aqui a 2030, lograr la
gestion sostenible y el uso eficiente
de los recursos naturales.

ODS 15. Proteger,

15.1 De aqui a 2020, asegurar la

\Jt .
ey



':.\.'

restablecer y promover el uso
sostenible de los ecosistemas
terrestres, gestionar
sosteniblemente los bosques,
luchar contra la
desertificacion, detener e
invertir la degradacion de las
tierras y detener la pérdida de
biodiversidad

conservacion, el restablecimientay.

el uso sostenible dg‘dgs-eeesietemas A

terrestres y los ecosis?@m@a\‘m
interiores de agua dulce y sus
servicios, en particular los bosques,
los humedales, las montafias y las
zonas aridas, en consonancia con
las obligaciones contraidas en virtud
de acuerdos internacionales

(>
uE ﬂ‘\o

15.2 De aqui a 2020, promover la
puesta en practica de la gestiéon
sostenible de todos los tipos de
bosques, detener la deforestacion,
recuperar los bosques degradados y
aumentar considerablemente la
forestacion y la reforestacién a nivel
mundial.

15.5 Adoptar medidas urgentes y
significativas para reducir la
degradacion de los habitats
naturales, detener la pérdida de
biodiversidad y, de aqui a 2020,
proteger las especies amenazadas y
evitar su extincion.

Eje 4: Desarrollo social con Educacién, Cultura y Diversidad

W A

PROGRAMA

ODS

META

4.1 Obras en beneficio de
la poblacion realizadas.

ODS 11. Lograr que las
ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y
sostenibles

11.7 De aqui a 2030, proporcionar
acceso universal a zonas verdes y
espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles, en particular
para las mujeres y los nifios, las
personas de edady las personas
con discapacidad

11.a Apoyar los vinculos
econOémicos, sociales y ambientales
positivos entre las zonas-urbanas,
periurbanas y ruralesfortaleciendo
la planificacién del desarrollo
nacional y regional

4.2 Acciones de Apoyo y
Ayudas sociales realizadas.

ODS 2. Poner fin al hambre,
lograr la seguridad

2.1 De aqui a 2030, poner fin al
hambre y asegurar el acceso de

\9‘:?



alimentaria y la mejora de la
nutricion y promover la
agricultura sostenible

todas las personas; en particularilos
pobres y las persona§ @ omasncns comacconns
situaciones de vuInerafﬂh(J,@(g'l,r = w‘o
incluidos los nifios menores de 1
afio, a una alimentacién sana,
nutritiva y suficiente durante todo el
afno

2.2 De aqui a 2030, poner fin a
todas las formas de malnutricion,
incluso logrando, a mas tardar en
2025, las metas convenidas
internacionalmente sobre el retraso
del crecimiento y la emaciacion de
los nifios menores de 5 afios.

74

LN

4.3 Acciones de apoyo a la
igualdad entre mujeres y
hombres realizadas

ODS 4. Garantizar una
educacion inclusiva y
equitativa de calidad y
promover oportunidades de
aprendizaje permanente para
todos.

4.1 De aqui a 2030, asegurar que
todas las nifias y todos los nifios
terminen la ensefianza primaria y
secundaria, que ha de ser gratuita,
equitativa y de calidad y producir
resultados de aprendizaje
pertinentes y efectivos

4.2 De aqui a 2030, asegurar que
todas las nifias y todos los nifios
tengan acceso a servicios de
atencion y desarrollo en la primera
infancia y educacion preescolar de
calidad, a fin de que estén
preparados para la ensefianza
primaria.

ODS 5. Lograr la igualdad de
género y empoderar a todas
las mujeres y las nifias

5.1 Poner fin a todas las formas de
discriminacion contra todas las
mujeres y las nifias en todo el
mundo

5.2 Eliminar todas las formas de
violencia contra todas-las mujeres y
las nifias en los ambitos publico y
privado, incluidas la trata.y.la
explotacion sexual y otros tipos de
explotacion

5.5 Asegurar la participacion plena y
efectiva de las mujeres y la igualdad
de oportunidades de liderazgo a
todos los niveles decisorios en la




vida politica, econémicarypublica

PR o )

Ko o b
5.6 Asegurar el acceé’m;}gnlversal alad

salud sexual y reproductivayios™
derechos reproductivos segun lo
acordado de conformidad con el
Programa de Accion de la
Conferencia Internacional sobre la
Poblacion y el Desarrollo, la
Plataforma de Accién de Beijin

02

4.4 Acciones de fomento a
la Cultura y Deporte
ejecutadas

Objetivo 11. Lograr que las
ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y
sostenibles

11.4 Redoblar los esfuerzos para
proteger y salvaguardar el
patrimonio cultural y natural del
mundo

Objetivo 12. Garantizar
modalidades de consumo y
produccion sostenibles

12.b Elaborar y aplicar instrumentos
para vigilar los efectos en el
desarrollo sostenible, a fin de lograr
un turismo sostenible que cree
puestos de trabajo y promueva la
cultura y los productos locales

Hallazgo: Se logré constatar la vinculacion entre los Objetivos del Desarrollo Sostenible versus
los Pp 2025, y el Plan Municipal de Desarrollo.

8. ¢Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacién del programa y qué
proporcion del presupuesto total del programa representa cada una de las fuentes?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”/

“NO”.

Si procede valoracion cuantitativa.

En conformidad con la informacién proporcionada por el Ayuntamiento, las fuentes de
financiamiento son las siguientes:

Fuente 2025 Proporcion
Devengado

Recursos Fiscales 1,417,299.63 4%

Participaciones 17,280,050.67 50%

FISMDF 10,940,067.34 32%

FORTAMUNDF 4,840,946.31 14%

Totales 34,478,363.95 100%

Notese que la fuente de recurso mas importante son las Participaciones, que representan la

mitad de los recursos totales.



El FISMDF representa el 32 %, que es fundamental, toda vez que es la fuente de t;_nanuamlento
mas importante de las obras publicas. :% Sractotatriomiey
0 o
A — T (O
Por otro lado, es de hacer notar que el rubro de Recursos Propios representa el 4% del tBear™
disponible, toda vez que el de participaciones tiene una dependencia directa de éste, por lo que
se sugiere implementar estrategias para elevarlo o, por lo menos, el 10% del total.

ASM: Se sugiere implementar estrategias para que rubro de Recursos Propios se eleve por lo
menos, el 10% del total de los recursos del municipio.

9. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo
de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Elementos Cumplimiento
a) Resumen narrativo de la MIR. Si
b) Fin y Propdsito. Si
¢) Componentes y Actividades. Si
d) Documento oficial en donde se consideré un programa u objetivo Si
especifico.

Criterios Nivel
@ Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta
@ Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta. 1.00
@ Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.
@ Se consideran todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

RESPUESTA Si

El Ayuntamiento de Ocotepec disefi6, para la atencion de las necesidades de la poblacion una
MIR Municipal, Consideracion 9.1., misma que se encuentra anexa como evidencia en
Evaluacion PMD 2025, con la cual se disefiaron los Programas, Consideracién 9.1.1I,
denominado:

O PP-001/2025 Gobierno lgualitario con Gobernanza y Seguridad Publica Cercana a la
Ciudadania,

0 PP-002/2025 Fortalecimiento Integral de la Seguridad Publica con Sentido Humanista,

[0 PP-003/2025 Desarrollo Econémico e Industrial con sostenibilidad Ecolégica,

O PP-004/2025 Desarrollo Social con Educacion, Cultura y Diversidad.

Los cuales consideran los recursos de fondo y, para fines de dar respuesta a la pregunta,
tomaremos en consideracién a manera muestra al Programa PP-004/2025 Desarrollo-Social con
Educacion, Cultura y Diversidad.
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LA

ENTIDAD FISCALIZADA:

Nombre del Programa

OCOTEPEC

FECHA DE

APROBACION

ARNO:

2025

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Desarrollo social con Educacion, Cultura y Diversidad (PP-004/2025)

OJA: DE:

B ]

AN

|Unidadtes] Responsable(s)

Obras Pablicas! DIF Municipalinstitute Municipal de la Mujer/Direccion de Agricultura y Desarrolic RuralDireccion de Edqsacirjn. Cultura y Deporte |

Costo Total del Programa

"517,436,305.61

Fuente de Financiamiento

RECURS0S PROPIOS

PARTICIPACIONES FAISMUN

FORTAMUN

Monto Especifico 5

w

1,028,611.50

2,696,079.11| §

12,074,381.00

1,636,234.00

CLASIFICACION

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO

CONCEPTO

Finalidad

2 Desarralla Social

2.1 Prateccién AmbientallZ. 2. Vivienda' Servicios & La Comunidad!Z 4. Recreacidn, Culbura Y Otraz Manifestaciones Sociales!2.5. EducacidniZ 6.

FITET Froteccién Social
2 110rdenacidn de Desechas!2. 2. 1Ubanizacidn!2. 2.3 Abastecimiento de Agual? 2.4 Alumbrade Piblicol2. 4. 10eporte w Recreacidnd2. 4.2 Cultural2 5.1
Subfuncion

EducacidnBasical2. 6.3 Familia e Hijos/2.6.4 Desempleal2. 6.5 Alimentacidn v Mutricidnl2. 6.9 Otros de Segquridad Social y Asistencia Social

Sub/Subfuncidn

DATOS DE VINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

EJE 4 Desarrollo Integral, Educacion y Diversidad Cultural

DATOS DE VINCULACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (EJES, ESTRATEGIAS U OBJETIVOS GENERALES)

Eje 4 Desarrollo social con Educacidn, Cultura v Diversidad

NIVEL INMEDIATO INFERIOR (OBJETIVO O Linea ESTRATEGICA)

Impuisarla calidad de vida de 1 poblacién del municipio mediarte |s infraestuctura, activacién de la culturs, |a educacién y el deporte

FIN

el acceso eq

ala educacion, la cultura y el fortalecimiento de la diversidad e inclusian social

Siendo la MIR Municipal la siguiente:

e

Datos del Programa
Programa Presupuestario [pesarrolo social con Educacion, Cutura y Diversidad (PP-00412025) [ unidad responsavie dEntoque Transversa
Alineacion
Nombre del cje: [Eie 4 Desarolo socil con Eaucacion, cutura y Diversidad
Objetivo: Jimpuisar de medante | cultura la educacion y el deporte
Clasificacion Funcional
Finalidad 2 Desarrollo Social Funcion 2.1 Prteccion Amivental2 2. Vivenda Y Servicos ALa Comuric] Subfuncion 211 [ 3l nstitucional
Resultados
INDICADORES
NIVEL RESUMEN NARRATIVO MEDIOS DE SUPUESTOS
Nombre del Indicador Método de célculo Tipo Frecuencia
Contribuir_al desarrollo ntegral de a comunidad mediante el acceso
(Nimero de pobiacin atendical Nomero toal de pobiacion e no existan coningencias nacionales i
Acceso a senicios educativos y culturales de calidad garanizados, - b N
PROPOSITO | fortalecimiento de la identidad y el desarrollo comunitario. promovidos con | asistntes a los eventos realizados en el ‘ Estatégico Semesual o Que o exisan contingencias locales
[olcciient e n ent s asistentes  eventos cultrales programados)*100 Desarrolo Social
COMPONENTE
(Nimero de Obras Terminadas/ Nimero de Obras Quepor caso fortto o uerza mayor nose
ras en Porcentae deObras Temins Gestion Tmestal nforme
N Obras en beneficio de la poblacion realizadas. centaje deObras Terminadas Programadasy 100 2 . or asigne el recurso para tal fin.
ACTIVIDAD 1 |Realizar 6 obras de urbanizacion Porcentae de Obras Terminadas B Gesiion Mensual — o s conlgeries @ G
Slanadas 00
ACTVIOAD 2 _|Rovtaars amplagiones d edes ccrns [ — i Gomion et ome (et i oo e gore
ACTIVIDAD3 | Realizar los Ampliaciones y menterimientos de redes de agua potable presupu] _ Parcental de Obras Terminadas. el i) pswmy pr— pr— Ly
ACTIVIDAD 4 |Realizar construcciones e obra civily pesada Porcantae de Obras Terminadas e Gesion Mensual rforme Que nRRIERIRIPRESs e generen
ACTIVIDAD 5
COMPONENTE
(NGmero de Acciones Realzadas! Nimero Actvidades Que por caso frtio o fuerza mayor no se
i Porcentje de Acciones Realizad: Gestion Trmesual nforme
) [Acciones de Apoyo y Ayudas sociales realizadas centajo de Acciones Realzadas o = e o e
ACTIVIDAD 1 | Trasiadar a pacientes y médicos a dependencias. Porcentae de Traslados Realzados FOCOECIE J i Gesion Mensual nforme (94509 gstan coningenci o genery
ocal orcentaj do oss aatzadas) sion e T— P T T
ACTIVIDAD 2 |Participar y apoyar todas Porcentle d o Gost Mensual I !
e e Qe ho oxstan coningencias aue genere
calizar todos I ] esien ensta nforme
ACTIVIDAD3  |Reaii y P 3 Gost Mensual in ;
il | [Ty - Py . R e 3 e B e oo po— pr— p— Qe exsian coningancis aue gemer
Realizar todas las actividad | (Nimero de Aciidades Efectuadas! Nimero de Actidades Que o existan contingencias que gensre
2 de Actividades Realizad Gestion fensua Informe
ACTIVIDAD A g e o Mansusl el uso de recursos para emergencas.
CCOMPONENTE e 0 Quepor caso forito o fuerza mayor no sel
s Acciones de apoyo a la igualdad enire mujeres y hombres realizadas 2 ] ez =T riorme asione e recurso para al in
ACTIVIDAD 1| Realizar todos los servicios y atenciones solciadas a las mujeres del municipid _Porcentae de Acividades Realzadas Gesion Mensual Irforme T ity = i |
Eoonanadas00
ACTVIDAD 2 | Roakzar taies g @iividades y apoyel il & e e o || (VO 0 AT el o T RGHTGReS p— pros p— Gt ORI o e
e T G o T WGrare e Acvasdes Realzadsl Nmero REwades p— pre— — auerzamayer 7o 5
T | e = B[ R P p— prowos o o sz e
ACTIVIDAD S |Realizar todas las actividadies programadas de Inclusion social y equidad Porcentale de Acividades Realizadas | (V010 0¢ ACTIOaes Realzadas! Nimero Aciidades Gestion Mensunl T Quepor casofoato ofer
COMPONENTE i
PP S G S S PO WD, (Nimero de Acciones Realzadas! Nimero Actvidades Gestion imesual torme Que por caso forto o uerza mayor nose
4 Programadas)100 asigne e ecurso para a in
ACTMIDAD 1| Reatear tdos os s y cursos programado pra i podacion de muniop|_Pacenife e ctvades Festzades s A Genian et iome (mrer oo < et g
imero G5 Cursos Realizados! NOmero Cusos - caso Torito o fuerramayor
ACTVIDAD 2 [organizar todos los cursos para ifas nifos y e Cirsos Rt Geston [ 0 (Quepor caso forito o fuerza mayor 1o 57
ACTIVIDAD 3 Organizar todos iestados Porcentaje de Eventos Realizados s wea}:“df’fw Gestion Mensual Informe (Quepor casoforuito o fuerza mayor no sel
rogramados)
ACTIVIDAD 4 [Organizar todos los eventos culturales y sociaes programados Porcentie de Evertos Realzados s Realiadod Gestion Mot pre— (Que por caso forito o uerza mayor no st
cramados)
e mennar | (V00 00 ACidades Real za0as NUErS AGWIGATS — p— Qupor caso forto o faerza mayor 7o 7
ACTIVIDADS | Gestionar todos los apoyos posibles a Insiiuciones Educaivas Porcentle de Acividades Realzad e Gest Mensual in e

ae

A

o
&
¥
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Notese que, Consideracion 9.1.11l, tanto del FIN, como de los demas niveles existe un-Resumen
Narrativo, y es acorde con el nivel dentro de la MIR, por lo que se da cumpIimien‘%Q¢aLcriLe£iou‘.,. :_”-’:

ade la pregunta. L7 b
Breg SATUNTAWEN'D

Ademas, los Resumenes Narrativos de Fin y Propésito, por lo que también se da cumplimiento

al criterio b.

En relacion con los niveles de Componente y Actividades, fueron desarrollados los Resiimenes
Narrativos, por lo que también se da cumplimiento al criterio c y d.

HALLAZGO: El Ayuntamiento elabor6 una Matriz de Indicadores para Resultados exclusiva para
el municipio, la cual se encuentra completa a nivel de Resiimenes Narrativos y cuenta con ldgica
vertical, lo que facilitara el seguimiento en el avance de las metas.

10. ¢Los Programas Presupuestales al ejercicio fiscal 2025 fueron elaborados con una
base metodolégica del marco l6gico y cuentan con las siguientes herramientas?

Elementos Cumplimiento
a) El objetivo de los programas establecidos en el PMD cuenta con una Si
vinculacion con el fin de los PP’s

b) La estrategia de los programas establecidos en el PMD presenta una Si
vinculacion con el proposito de los PP’s.

c) Las lineas de accion de los programas establecidos en el PMD Si
cuentan con una vinculacién con los componentes de los PP’s.

d) Las acciones o metas de los programas establecidos en el PMD Si
cuentan con una vinculacion con las actividades de los PP’s.

Criterios Nivel
@ Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta
@ Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta. 1.00
@ Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.
@ Se consideran todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
RESPUESTA Si

Dentro de la documentacion presentada por el Ayuntamiento se encontré evidencia de la
elaboracion de los arboles de problemas y de objetivos, por o que se da cumplimiento a los
criterios a y b de la pregunta.



Efectos

Problemas

Causas

iones

‘ ‘ Soluc

Objetivo

Medios

Arbol de Problemas PP 4 Desarrollo social con Educacién, Cultura y Diversidad

Faltan obras en beneficio de la
poblacién realizadas.

Faltan acciones de Apoyo y Ayudas
sociales realizadas.

T

T

l

Faltan acciones de apoyo a la
igualdad entre mujeres y hombres

realizadas.

'Y
iy
D
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ae
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10
Faltan acciones de fomento a la NT}\N'-‘-E‘H\

Cultura y Deporte ejecutadas.

T

No se impulsa la calidad de vida de la poblacion del municipio mediante la infraestructura,
activacion de la cultura, la educacidn y el deporte.

f

Falta Realizar 6 obras

urbanizacién.

Falta realizar 5 ampliaciones de
redes eléctricas

Falta realizar las Ampliaciones y
mantenimientos de redes de
agua potable presupuestadas.

Falta realizar construcciones de
obra civil y pesada.

Arbol de Objetivos PP 4 Desarrollo social con Educacién, Cultura y Diversidad

Obras en beneficio de Ia
poblacién realizadas.

T

Faltan acciones de Apoyo y
Ayudas sociales realizadas.

No se participa ni apoya a todas
reuniones locales e
intermunicipales solicitadas

celebraciones  conmemorativas
resupuestadas.

programadas para apoyos a la
ciudadania.

actividades necesarias para el
adecuado funcionamiento de la
Estancia de Dia.

Falta realizar todos los eventos y
Falta realizar todas las gestiones

Falta  realizar todas las

Acciones de Apoyo y Ayudas
sociales realizadas.

T

l

T
L]

Falta realizar todos los servicios

y atenciones solicitadas a las

mujeres del municipio.

Falta realizar  todas  las
actividades v apoyos
emocicnales en situaciones de
violencia solicitados.

No se realizan todas actividades
de  acompafiamiento  legal
solicitados.

No se realizan todas las
actividades  programadas  de
empoderamiento de las mujeres
indigenas.

No se realizan todas las
actividades programadas de
Inclusién social y equidad.

Acciones de apoyo a la igualdad
entre mujeres y hombres realizadas.

!

}

No se realizan todos los talleres
¥ cursos programados para la
poblacion del municipio.

Falta organizar todos los cursos
para nifias nifios y adolescentes
presupuestados.

Falta arganizar todos los eventos
culturales N sociales
programados

No se gestionan todos los
apoyos posibles a Instituciones
Educativas.

Acciones de fomento a la Cultura y
Deporte ejecutadas.

Y

Impulsar la calidad de vida de la poblacidon del
activacion de la cultura, la educacion y el deporte.

municipio mediante la infraestructura,

f

Realizar 6 obras de urbanizacién.

Realizar 5 ampliaciones de redes
eléctricas

Realizar las Ampliaciones y
mantenimientos de redes de
agua potable presupuestadas.

Realizar construcciones de obra
civil y pesada.

Acciones de Apoyo y Ayudas
sociales realizadas.

Participar y apoyar todas
reuniones locales e
intermunicipales solicitadas.

Realizar todos los eventos y
celebraciones conmemorativas
presupuestadas.

Realizar todas las gestiones
programadas para apoyos a la
ciudadania.

Realizar todas las actividades
necesarias para el adecuado
funcionamiento de la Estancia
de Dia.

T
A J

Realizar todos los servicios y
atenciones solicitadas a las
mujeres del municipio.

Realizar todas las actividades y
apoyos  emocionales  en
situaciones de violencia
solicitados

Realizar todas actividades de
acompafiamiento legal
salicitados.

Realizar todas las actividades

programadas de
empoderamiento de las mujeres
indigenas.

Realizar todas las actividades
programadas de Inclusion social
y equidad.

:

Realizar todos los talleres y
cursos  programados para la
poblacidn del municipio.

Organizar todos los cursos para
nifias nifios y adolescentes
presupuestados.

Organizar todos los eventos
deportives presupuestado:

Organizar todos los eventos
culturales ¥ sociales
programados.

Gestionar todos los apoyos
posibles a Instituciones
Educativas.




Datos del Programa
Programa Presupuestario IDesmmHe social con Educacién, Cultura y Diversidad (PP-004/2025) Unidad responsable 3 :]wgq.ﬂ...sumu | 5 -
Alineacion
Nombre del eje: [ E1e 4 Desarotio socil con Eaueacion, cutura y Diversivas (®
Objetivo [impuisar mediane | cultura la educacion y el deporte T
Clasificacion Funcional
Finalidad 2 Desarrolo Social Funcion 1 Proteccon Ambienal2. 2. Vivenda Y Servicos A La Comurid] Subfuncion 211 1 Institucional | TV EAYY
Resultados
INDICADORES
NIVEL RESUMEN NARRATIVO MEDIOS DE SUPUESTOS
Nombre del Indicador Meétodo de calculo Tipo Frecuencia
Contibuir_al desarrollo ntegral de la comunidad mediante el acceso
(Nimero de pobiacion atendidal Nimero tta de poblacién Que no exstan contingencias nacionales
FIN bomaciol s iealeacion i cura Vo de la dversidad bietvoy100 Estrategico Anual Indicadores de Desarolo Sociel | opies
Acceso a senvicios educativos y culturales de. calidad d N atadones onlos niadores de
PROPOSITO  |foralecimiento de la identidad y el desarrollo comuniario. promovidos con | - asisentes aos evertos realzacos en el B e i sedos paperadonp 100 Esuatégico Semesal e n los e Que no existan coningencias locales
aiversidad e inclusion social Muricpio
COMPONENTE i .
X orcentae deOomas Temnadas (Nimero de Obras Terminadas! Nimero de Obras sion mesta S Quepor caso fortto o uerza mayor nose
N (Obras en beneficio de a poblacion realizadas. Porcentae deObras Teminads Sty Gesti e o asione e recurso pava a in
P G e — — pr— Qe xian conngencias G genee
ACTIVIDAD 1 |Realizar 6 obras de urbanizacion Porcentae de Obras Terminad = : Gest Mensual ini
ACTIVIDAD 2 |Realizar 5 ampliaciones de redes eléctricas Porcentale de Obras Terminadas Termnadasi N Gestion Mensual Informe [Queno exsian contigencis e gerers
x s <luso de cousos oara amergsncias.—|
Realizar potable presupu]  Porcentaie de Obras Terminadas » Terminadas/ N Gestion Mensual Informe. Q“: e exstan contngencias que peneren|
ACTIVIDAD 4 __|Realizar construciones de obra civily pesada Porcentale de Obras Terminadas (NGmero de Obras Terminadas/ Nimero de Obras Gestion pr— pr— Qo o existan coningencias que generen
ACTIVIDAD
COMPONENTE
Actvidades sion mesta S Que por caso fortito o fuerza mayor no se
) Acciones de Apoyo y Ayudas sociales realizadas Por Programadas)100 Gestio Trimesisal = asigne el recurso para tal fin
ACTIVIDAD 1 | Trasladr a pacientes y médicos a hospitales o dependencias. Porcentje de (omero e Trasiados Trasiados Gestion Mensual informe [Queno exsian comingencias e geres
nes Realzadas/ Que ha sxsian coningancias aue genare
ACTIVIDAD2 | Participar y apoyar todas Porcentie de o o Gesiion Vensual informe 70 exsten comngencis ahe
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ACTIVIDAD 5 i i Programadas)100 el
COMPONENTE .
M (NGmero de Acciones Realzadas! Nimero Actvidades ) R @ Quepor caso fortto o uerza mayor nose
. Ia igualdad entre mujeres y i Programadas)100 Sestin estl rlorme asigne e ecurso para a in
ACTIVIDAD 1| Realizar todos los servicios y atenciones solicitadas a las mujeres del municipid _Porcentae de Actiidades Realizadas Gesiion Vensual informe Quepor caso fotto o ferza mayor 1o 5
Prouanadasro)
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ACTIVIDAD 4 | Realizar todas & i tas mujere{ P de Actidad T IRUTET T e T T L Gestion Mensual rforme [Quepor caso fotuo o fuerzamayor
Cimero Ge ACRVGades Realzadasi NGmero ACTVTades. uepor caso foruo o uerzamayor o=
ACTIVIDADS __|Realizar todas & idad Inclusién q P de Actiidac 2 e e 2 oy Gestion Mensual rforme (Quepor caz0 oo © ferzamayo
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- — T Quepor caso foruito o uerza mayor nose
. Acciones de fomento a a cultura y deportes ejecutados Por e Gestién Trimestal ink [ B
ACTIVIDAD 1 |Realizar todos los tallres y cursos programados para la poblacion del municip  Porcentae de Actiidades Realizadas e Gestion Mensual Informe Quepor caso foito o ferza mayor 10 5
rogramadas)'
ACTIVIDAD 2 [Organizar todos los cursos para nifas nifios y B o e N Geston Mensual nforme
Hlos Reatzados!
AcTviDap3  [organizar todos jestados Porcantae de Evertos Realzados . Geston Mensual nforme
ACTIVIDAD 4 Organizar todos los eventos culturales y sociales programados Porcentaje de Eventos Realizados p"':‘ “‘Z‘:“Ww Gestion Mensual Informe
TNGmers Ge Acidades Realizadasi NOmErs ACVIREs
p Realzad esien ensua rforme
ACTIVIDAD S P Programadas)100 Sest Mensual I asiane e ecurso para ol

Matriz de Marco Légico, por lo que si se da cumplimiento al criterio c.

Evidencia de la elaboracion de Fichas de Indicadores, por lo que se cumple el criterio d.

Ficha Técnica del Programa presupuestario
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Hallazgo: Se elaboraron los arboles de problemas como evidencia de su andlisis hasta su origen;
el arbol de Objetivos como evidencia de que las opciones elegidas son las mas viables, y las
fichas técnicas como herramienta de apoyo para el personal responsable de entrega de

informacion, y que se encuentra familiarizado con la MML

11. ¢Los programas presupuestarios (Pp) se elaboraron con base en los programas

instaurados del PMD 2024-20277

Elementos Cumplimiento
a) El objetivo de los programas establecidos en el PMD cuenta con una Si
vinculaciéon con el fin de los PP’s
b) La estrategia de los programas establecidos en el PMD presenta una Si
vinculacion con el propdsito de los PP’s.
¢) Las lineas de accién de los programas establecidos en el PMD Si
cuentan con una vinculacién con los componentes de los PP’s.
d) Las acciones o metas de los programas establecidos en el PMD Si
cuentan con una vinculacién con las actividades de los PP’s.

Criterios Nivel
@ Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta
@ Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta. 1.00
@ Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.
@ Se consideran todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

RESPUESTA Si

Los Programas Presupuestarios del ejercicio 2025 fueron entregados a la ASEP y se cuenta con
evidencia de cada Unidad Administrativa que reporta de forma mensual sus actividades
enfocando los resultados a las actividades en cada uno de los 4 programas presupuestarios del

ejercicio 2025 ademas de buscar su alineaciéon al PND, PED.
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Hallazgos: Los Componentes de los PP, y en su caso las Lineas de Accion del PMD, tienen una
vinculacion directa entre si y las Actividades del PP con las metas del PMD.

12. El programa u objetivo especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo-dende
se establece la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, ¢Contiene indicadores_y
metas que coadyuven con la medicién de cumplimiento, de acuerdo con‘las S|gwentes-

caracteristicas?

Elementos

Cumplimiento

base y unidad de medida.

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio

Si

( -
SArTANE

7

o>
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Los ejes Rectores sefialados en el Plan Municipal de Desarrollo, son desarrollados de manera
formal en los Programas Presupuestarios, mismos que se anexan como evidencia en Evaluacion
PMD 2025 y Programas Presupuestarios. Y a su vez se encuentran expresados en la Matriz de
Indicadores para Resultados, la cual se expuso como evidencia en numerales anteriores.

Se cuenta con un Indicador en cada uno de los niveles, Consideracion 121.1, incluyendo los
niveles Proposito y Componentes, contienen un nombre, no se consideré afio base, que
corresponde al ejercicio anterior, pero si una unidad de medida acorde con el mismo indicador,
por lo que se da cumplimiento al criterio a de la pregunta.

Nétese que las metas, Consideracion 12.1.11, se encuentran expresadas en porcentajes, por lo
gue se orientan al desempefio, lo cual ademas de otorgar claridad, las hace medibles de manera
local mediante reportes de avance de las instancias responsables de su cumplimiento, cuentan
con un sentido del indicador ascendente, con periodicidad de medicibn mensual, semestral o
anual dependiendo de su nivel, asi como un método de calculo, por lo que se encuentran
completos, dando cumplimiento al criterio b.

La prevision de los recursos necesarios para el cumplimiento del programa, Consideracién
12.1.11l, se puede observar en los formatos oficiales del Programa Presupuestal, que se incorpora
como evidencia. Por lo que se da cumplimiento al criterio c.

Ademas, los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa fueron nombrados
desde el Informe Inicial de los Programas Presupuestarios, Evaluacion PMD 2025 con-o cual se
da cumplimiento al criterio d.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y ~Si
. . - e o . . , Q,
tienen: Periodicidad de medicidn, sentido del indicador, método de gy s compccames -
célculo, meta del indicador. I o™
i . .2 . - TN TARY
c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. Si —
d) Se hace mencion de los responsables del seguimiento y Si
cumplimiento del programa del fondo evaluado.
Criterios Nivel
@ Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta
@ Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta. 1.00
@ Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.
@ Se consideran todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
RESPUESTA Si
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Nombre del Programa Desarrollo social con Educacion, Cultura y Diversidad (PP-004/2025)
|Unidadtes] Responsable(s) Obras Pablicas! DIF Municipalinstitute Municipal de la Mujer/Direccion de Agricultura y Desarrolic RuralDireccion de Edqsacirjn, Cultura y Deporte |
Costo Total del Programa "1 7,436,305.61
Fuente de Financiamiento RECURSOS PROPIOS PARTICIPACIONES FAISMUN FORTAMUN
Monto Especifico s 1,029611.50 | § 269507911 5 12,074,381.00| 5 1/636,234.00

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO

CLASIFICACION CONCEPTO
Finalidad 2 Desarralla Social
Funcié 2.1 Prateccién AmbientallZ. 2. Vivienda' Servicios & La Comunidad!Z 4. Recreacidn, Culbura Y Otraz Manifestaciones Sociales!2.5. EducacidniZ 6.

Froteccién Social

2 110rdenacidn de Desechas!2. 2. 1Ubanizacidn!2. 2.3 Abastecimiento de Agual? 2.4 Alumbrade Piblicol2. 4. 10eporte w Recreacidnd2. 4.2 Cultural2 5.1
EducacidnBasical2. 6.3 Familia e Hijos/2.6.4 Desempleal2. 6.5 Alimentacidn v Mutricidnl2. 6.9 Otros de Segquridad Social y Asistencia Social

Sub/Subfuncidn -

Subfuncidn

DATOS DE VINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

EJE 4 Desarrollo Integral, Educacion y Diversidad Cultural

DATOS DE VINCULACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (EJES, ESTRATEGIAS U OBJETIVOS GENERALES)

Eje 4 Desarrollo social con Educacidn, Cultura v Diversidad

NIVEL INMEDIATO INFERIOR (OBJETIVO O Linea ESTRATEGICA)

Impuisarla calidad de vida de 1 poblacién del municipio mediarte |s infraestuctura, activacién de la culturs, |a educacién y el deporte

FIN

eesanen maeeamive | Contribuir al desarrollo integral de la c
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C. UBALDO TELLEZ HERNANDEZ
CONTRALOR MUNICIPAL
RESPONSABLE 3 -

C. ROBERTO ROMERO HERNANDEZ ING. DANIEL FERNANDEZ VAZQUEZ
PRESIDENTE MUNICIPAL TESORERO MUNICIPAL - -
RESPONSABLE 1 RESPONSABLE 2 LA

HALLAZGO: El Ayuntamiento elaboro para la ejecucion del fondo un programa con indicadores
completos y adecuados, asi mismo realizé la prevision de recursos para su ejecucion y se asigno
a los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa, por lo que existen-elementos_.
suficientes para su cumplimiento.

Instrumentos de Seguimiento y Monitoreo
13. ¢El municipio cuenta con un sistema de evaluacion de desempefio municipal (SEDM)
actualizado, que permita realizar una valoracién objetiva del grado de cumplimiento de



metas y objetivos de los programas presupuestarios vinculados con el PMD';y cuentacon

»
hd

- . o &
las siguientes caracteristicas? o) com atcanns _‘_,'\‘?
e 'gOﬁ"{iL
— ArUNTAWES

Elementos Cumplimiento
a) Elabora los PP en los formatos oficiales Si
b) Los departamentos realizan informes de actividades de manera Si
mensual.
c) Realiza evaluaciones trimestrales a los PP. Si
d) Implementa un mecanismo de seguimiento a los ASM. No

Criterios Nivel
@ Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta
@ Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta. 075
@ Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.
“ Se consideran todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

RESPUESTA Si

Dentro de la evidencia presentada por el Ayuntamiento se encuentran los reportes de los avances
de los Programas Presupuestarios, mismos que se anexan como evidencia en Evaluacion PMD

2025, dandose cumplimiento al criterio a de la pregunta.
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Se encontr6 evidencia de que los distintos departamentos efectiian reportes de actividades de
manera mensual, por lo que se cumple con el criterio b.
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Asi mismo, se encontré evidencia de la realizacién anual de las evaluaciones de los fondos
federales FISMDF y FORTAMUNDEF las cudles se anexan como evidencia en Evaluacion PMD
2025 Evaluaciones de ejercicios Anteriores, por lo que se cumple con el criterio c.

20 Orlente W2036 Col. Humbseidl, P, 72370, Puebla, Puekla
Tel: 222) 777 9700

LLLLVUBBBBLBEBBB8E

No se encontré evidencia de que exista algun mecanismo de seguimiento formal a los Aspectos
Susceptibles de Mejora, por lo que no se cumple con la finalidad Gltima de las evaluaciones, ni
se da cumplimiento al criterio d.

ASM: Se sugiere la mejora de seguimiento a los rubros no alcanzados en los Programas
Presupuestales.

14. ;Se elaboraron los cuatro informes trimestrales de los PP’s al ejercicio fiscal 2025, en
los cuales se cuantifico el avance de los componentes, propésitos y fines a través de sus
indicadores establecidos, y asi mismo cuentan con las siguientes caracteristicas?:

.:r"”‘"__.v . -

J o _.’; e el WA
Elementos Cumplimiento
Se elaboraron cuatro reportes de avance a los Programas Si
Presupuestarios.
b) Se cuenta con un calendario oficial de recoleccién de informacion. Si
c) Se realiza una adecuada semaforizacién de los avances en el Si




e

cumplimiento de las metas del PP. <
d) Se informa de manera formal a las areas la situacién de los avances ‘W:g A oarn comfuc e
en el cumplimiento de las metas de los PP. S ot~

Wi TARNNEY

Criterios Nivel
@ Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta
@ Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta. 075
@ Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.
“ Se consideran todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
RESPUESTA Si

Dentro de la informacion presentada por el Ayuntamiento, se encontraron los Reportes de Avance
a los Programas Presupuestarios 2025, elaborandose los 4 reportes trimestrales. por lo que se
da cumplimiento al pardmetro a de la pregunta.

Asi mismo, existe un oficio de conocimiento a los servidores publicos sobre la fecha de entrega
de los reportes mensuales para la recoleccion de la informacion necesaria para el registro de los
avances a los programas presupuestales, por lo que se cumple con el criterio b.

Del mismo modo, se realiza una semaforizacion de los avances dentro del reporte de actividades
mensual, por lo que se cumple con el criterio c,

No se les informa a las areas sobre la situacion en que se encuentra los avances en el
cumplimiento de las metas, por lo que no se cumple el criterio d.
ASM: Se sugiere elaborar un seguimiento donde se informe su situacion por escrito a las distintas

areas del Ayuntamiento.

15. ¢ Sellevan acabo los reportes de evidencias justificativas de las acciones programadas
por unidad administrativa, y presentan las siguientes caracteristicas?

Elementos Cumplimiento
a) Estan estandarizados, es decir, tienen una presentacion Si
homogénea entre todas las areas administrativas.

b) Cuentan con un documento normativo que establezca su proceso. Si
¢) Se difunden publicamente las evidencias de avance de las Si
acciones

programadas.

d) Las actividades reportadas estan apegas a lo estipulado en los Si

PP’s.




S
Criterios < 'Nivel
<
@ Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta O»g',& '"""”""'&?
AT~
@ Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta. 1.00
@ Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.
@ Se consideran todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
RESPUESTA Si

Dentro de la documentacién presentada por el Ayuntamiento, se encontr6 evidencia de reportes
con evidencias justificativas, y de documento normativo que indique su forma de elaboracion y
memorandum dirigido a las Unidades Administrativas sobre el conocimiento de la entrega, por lo
gue la respuesta a la pregunta es Sl, y el nivel de cumplimiento es OPTIMO.

HALLAZGO: Se cumple de forma oportuna con las actividades programadas en los Pp vy

alineadas al PMD

16. ¢De acuerdo con el informe de cumplimiento final de los programas presupuestarios
al ejercicio fiscal 2025 cual fue el avance de los indicadores de los niveles (Fin, Propdsito,

Componentes) de los PP’s?.

Elementos Cumplimiento
a) El promedio de avance de las metas de los programas Si
presupuestarios fue de entre 20% y 39%.
b) El promedio de avance de las metas de los programas Si
presupuestarios fue de entre 40% y 59%.
¢) El promedio de avance de las metas de los programas Si
presupuestarios fue de entre 60% y 84%.
d) El promedio de avance de las metas de los programas Si
presupuestarios fue de entre 85% y 115%.

Criterios Nivel
@ Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta
@ Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta. 100
@ Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.
@ Se consideran todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

RESPUESTA Si

En conformidad con los reportes de Finales de los Programas Presupuestales, el avance en el

cumplimiento de las metas fue el siguiente:

Tabla Global 1
Semaforizacion del Eje 1



Categoria Evaluada Cumplimiento (%) Semaforo 'i,:,q\ pmetouetonsits syt _,'Q}
Objetivos Generales 91% promedio Verde N 0
Estrategias 91% promedio Verde
Lineas de Accion Cl 91% promedio Verde
Lineas de Accién C2 88% promedio amarillo
Lineas de Accion C3 91% promedio Verde
Lineas de Accion C4 91% promedio Verde
Lineas de Accién C5 88% promedio amarillo
Tabla Global 1

Semaforizacion del Eje 2

Categoria Evaluada Cumplimiento (%) Semaforo

Objetivos Generales 97 % promedio Verde
Estrategias 97% promedio Verde
Lineas de Accion C1  100% promedio Verde
Lineas de Accion C2  92% promedio Verde

Lineas de Accion C3  100% promedio Verde
Lineas de Accion C4 100% promedio Verde

Tabla Global 1
Semaforizaciéon del Eje 3

Categoria Evaluada Cumplimiento (%) Semaéaforo
Objetivos Generales  100% promedio verde

Estrategias 100% promedio verde
Lineas de Accion C1  100% promedio Verde
Lineas de Accion C2  100% promedio Verde
Lineas de Accion C3  100% promedio Verde

Tabla Global 1
Semaforizaciéon del Eje 4

Categoria Evaluada Cumplimiento (%) Semaforo
Objetivos Generales  100% promedio Verde

Estrategias 100% promedio Verde
Lineas de Accion C1  100% promedio Verde
Lineas de Accion C2  100% promedio Verde



Lineas de Accion C3  100% promedio Verde
Lineas de Accion C4  100% promedio Verde

De donde podemos observar que el promedio de avance de las metas de los Programas

Presupuestarios fue del 93.51%, por lo que el nivel de cumplimiento es de 4.

HALLAZGO. El cumplimiento final de avance de las metas de los Programas Presupuestarios es

del 93.51%, lo que lo sitia como un avance muy bueno.

17. Por medio de los resultados de los indicadores del informe de cumplimiento final del
ejercicio fiscal 2025 ¢Cual fue el avance promedio de los ejes de gobierno establecidos en

el PMD 2024-2027?

4

Elementos Cumplimiento
a) El promedio de avance de las metas de los programas Si
presupuestarios fue de entre 20% y 39%.
b) El promedio de avance de las metas de los programas Si
presupuestarios fue de entre 40% y 59%.
c) El promedio de avance de las metas de los programas Si
presupuestarios fue de entre 60% y 84%.
d) El promedio de avance de las metas de los programas Si
presupuestarios fue de entre 85% y 115%.

Criterios Nivel
@ Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta
@ Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta. 1.00
@ Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.
@ Se consideran todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

RESPUESTA Si

De acuerdo con los reportes de Finales de los Programas Presupuestales, el cumplimiento

final por cada uno de los ejes rectores fue el siguiente:

& ot
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Cumplimiento por Categoria C1
Cuarto Trimestre 2025
6

5
2
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91% 1%
promedio | promedio | promedio | promedio | pramedio | pn

promedio

eth Estategias | Lineasde | Lineasde | Lin

de | Lineasde | Lineasde
nC3 | Acclon Ca | Acc

AccionCl | Accidn C2

nCS

EVALUACION DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
CUARTO TRIMESTRE 2025

Cumplimiento por Categoria C2
Cuarto Trimestre 2025

3

5

4

3

2 I

Area del grafico
B

o

97 % 7% 100% 9% 100% 100%

promedio | promedic | promedio | promedio | promedio | promedio

Objetivos | Estrategias | Lineas de Liness de Lineas de Lineas da
Generales AccionCl | AccionC2 | AccionC3 | Accion G4

El Eje 2 refieja un desempefio con necesidad de establecer el impulso a la
prevencion del delito y una convivencia pacifica en el municipio de Ocotepec,
buscando la inclusion social y participativa.

La seguridad plblica de Ocotepec tiene como fines salvaguardar la integridad
y derechos de |as personas, preservar las libertades, el orden y la paz plblica.

A pesar de que Ia certificacion de elementos de seguridad depende de la
normativa y legalidad del Centro Nacional de Certificacién y Evaluacion, se
busco alcanzar la acreditacion hasta donde lo permitio el acceso de la
Institucion externa que regula la admisién.

CUARUY IRLVICY LG £ULD

By
En el cumplimiento de objetives y metas al mes de DICIEMBRE EFECTUARON las ampliaciones -
y reducciones al presupuesto, motivo por el cual el % AV. FIN. muesira un % real desde el punto
financiero.

El Eje 1 un i , con la inclusion de las
metas idas en y servicios plblicos a través del archivo municipal
y mejora continua en la Confraloria municipal, mientras que se identifican dreas de mejora en la
eficiencia presupuestaria.

Se que la cumple de manera aceptable los objetivos
estratégicos en materia de administracion honesta, eficiente y participativa, en el marco de las
responsabilidades plblicas para el ejercicio fiscal 2025 por el tercer timestre.

EVALUACION DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
CUARTO TRIMESTRE 2025

Cumplimiento por Categoria C3
Cuarto Trimestre 2025

5

3
1
0 .

1005 promedio | 1005 promedia | 1003 promedio | 100% promedio | 1005 promedio

Objetivos Estrategias Lineas de Accion Lineas de Accion Lineas de Accion
Generales Cl C:

El Eje 3 refleja un desempefio optimo y un impulso en acciones de medio
ambiente, emprendiendo en la inversion local, promover actividades agricolas
y la comercializacion local en el municipio de Ocotepec, buscando Ia inclusion
social y participativa.

Se concluye que la administracidn municipal cumple de manera optima los
objetivos estratégicos en el dmbito de Desarrollo Econdmico e Industrial con
sostenibilidad ecoldgica en el ejercicio fiscal 2025 ) E C P



Cumplimiento por Categoria C4 G,

"1'9(,9

14. Conclusién Final del Eje 4 = 90.975 % avance financiero

El Eje 4 refleja un desempefio alto y cumpliendo con la necesidad de las
ciudadanas y ciudadanos en impulsar acciones de equidad e inclusion de
grupos indigenas.

Se concluye que la administracion municipal cumple de manera parcial los
objetivos estratégicos en el ambito de Educacién, Cultura y Diversidad en el
ejercicio fiscal 2025.

De donde tenemos que el resultado promedio del cumplimiento de las metas fue del 93.51 %,
obteniéndose un nivel de 4 en los parametros de la pregunta solicitados.

HALLAZGO: El promedio de cumplimiento de los ejes rectores fue del 93.51%, lo que lo sitia
en un nivel Muy Bueno.

Evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo
18. ¢ El Municipio realiz6 evaluaciones de desempefio del PMD 2024-20277?
Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si"/“No”.

No procede valoracion cuantitativa.

Dentro de la documentacion presentada por el Ayuntamiento no se encontrd evidencia de-.la
evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo en ejercicios anteriores, por lo que la respuesta es
NO.

ASM: Se sugiere la evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo por lo menos enel\ejercicio
intermedio de cada administracion.

19. ¢ El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y atencion a
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas
realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?:

i PR ) €
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Se debera usar la informacion de la respuesta para completar el Anexo 12. Respuesta: Si/No

<

(Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si” / “No”, %y oo comsccames

0
Si Procede valoracién cuantitativa (ver tabla de criterios).

Elementos Cumplimiento
a) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a No

los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de

ellos.

b) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a No
los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de
ellos.

c¢) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a No
los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de
ellos.

d) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a | No
los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de
ellos.

No se presentd por parte del Ayuntamiento, ninguna evidencia de la atencion a los ASM
sefalados en la evaluacién anterior, por lo que la respuesta es NO.

ASM: Se sugiere que de manera formal se lleve a cabo algin mecanismo de seguimiento
a los Aspectos Susceptibles de Mejora de la presente evaluacion, con el propésito de que se
convierta en un instrumento de mejora continua de la administracion municipal.

CRITERIOS NIVEL

Criterios Nivel
“ Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta
“ Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta 0.00
“ Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.
“ Se consideran todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
RESPUESTA No

No se presentdé por parte del Ayuntamiento, ninguna evidencia de la atencion a los ASM
sefalados en la evaluacion anterior, por lo que la respuesta es NO.

ASM: Se sugiere que de manera formal se lleve a cabo algin mecanismo de seguimiento
a los Aspectos Susceptibles de Mejora de la presente evaluacion, con el propésito-de que
se convierta en un instrumento de mejora continua de la administracion municipal.

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

En este apartado se consideran dentro de la siguiente Tabla las “Principales Fortalezas,
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CONCLUSIONES Y VALORACION DE LA PERTINENCIA DEL PROGRAMA

Dentro del Plan de Desarrollo Municipal se cuenta con un diagndstico que presenta causas,
efectos y caracteristicas del problema mediante datos y estadisticas de fuentes oficiales y
actualizadas, que muestran la situacion y problematica del municipio y contiene delimitada la
problematica actual que existe en el municipio, claramente sefialada mediante descripcion de los

componentes y los porcentajes que representa. —

Ademas, el Plan Municipal de Desarrollo cuenta con Ejes, objetivos y estrategias claras para la
medicion del cumplimiento de la administracién municipal, y se encuentra alineado con los Planes

Nacional y Estatal, lo que facilitara la gestién de recursos a favor del municipio.
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El municipio efectud la vinculacién con los Objetivos del Desarrollo de la Agenda 20’@5}4““'"""“"""" o>
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Por otro lado, se sugiere cumplir por completo con los elementos sefialados en la guia del
Gobierno del Estado de Puebla, toda vez que esta realizada considerando la totalidad de los
requisitos sefialados por la Ley. En particular, y con relacion a la elaboracion, se sugiere que se
lleven a cabo mecanismos de participacion ciudadana tales como Encuestas, Mesas de trabajo
con personas expertas, Foros, Asambleas ciudadanas y Vinculacibn mediante plataformas
digitales, con el propdsito de sustentar el Plan Municipal de Desarrollo en conformidad con la Ley
de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, misma que considera, dentro de un marco
del Sistema Estatal de Planeacion Democratica, la participacion y consulta de los sectores de la
sociedad como un medio para expresar opiniones durante la elaboracion del PMD; asimismo,
con el propésito de tomar en cuenta las necesidades particulares de los grupos en situacién de
vulnerabilidad (comunidades indigenas y afro mexicanas; nifias, nifios y adolescentes; personas
con discapacidad; jovenes; personas adultas mayores; entre otros), la misma Ley prevé la
realizacién de consultas especializadas a fin de recabar sus opiniones e inquietudes para

incorporarlas al PMD.

Asi mismo, se encontraron grandes avances en la implementacion de la Metodologia de Marco
Légico, y el Ayuntamiento elabor6 para la ejecucion del fondo un programa con indicadores
completos y adecuados, asi mismo realizé la prevision de recursos para su ejecucion y se asigno
a los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa, por lo que existen elementos
suficientes para su cumplimiento. Del mismo modo, el Ayuntamiento elabor6 una Matriz de
Indicadores para Resultados exclusiva para el municipio, la cual se encuentra completa a nivel
de Resumenes Narrativos y cuenta con ldgica vertical, lo que facilitara el seguimiento en el

avance de las metas. Sin embargo,

Se elaboraron los arboles de problemas como evidencia de su analisis hasta su origen; del arbol
de Objetivos como evidencia de que las opciones elegidas son las mas viables, y las fichas
técnicas como herramienta de apoyo para el personal responsable de entrega de informacion,.y
gue se encuentran familiarizados con la MML. Ademas, los Componentes de los PP, las Lineas
de Accién del PMD, guardan una vinculacion directa entre si. De la misma manera que las

Actividades del PP o, en su caso, las metas del PMD.



Por lo que respecta a los avances en el cumplimiento de las metas del Plan Mun|C|paI de
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de avance de las metas de los Programas Presupuestarios es del 93.51%, lo que lo S|tua EERE™

un avance muy bueno, al igual que el promedio de cumplimiento de los ejes rectores fue del

93.51%, lo que lo sittia también en un nivel Optimo.

Sin embargo, se encontraron areas de oportunidad en la elaboracion de los informes de avance
a los Programas Presupuestales, por lo que se sugiere la elaboracion de un documento que
informe la situacién por escrito a las distintas areas del Ayuntamiento, ademas, se sugiere la

evidencia trimestral de la participacion ciudadana en cada eje donde apligue.

No se encontraron evaluaciones al Plan Municipal de Desarrollo en ejercicios anteriores, por lo
gue se sugiere la evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo por lo menos en el ejercicio
intermedio de cada administracion, y que de manera formal se lleve a cabo algin mecanismo de
seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora de la presente evaluacion, con el proposito

de que se convierta en un instrumento de mejora continua de la administracion municipal.

Valoracion Final del Programa

NOMBRE DEL FONDO O PROGRAMA EVALUADO: PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO.
SIGLAS: PMD
MUNICIPIO: OCOTEPEC, PUEBLA
UNIDAD RESPONSABLE: H. AYUNTAMIENTO (CONTRALORIA
MUNICIPAL)
EJERCICIO EVALUADO 2025.
Seccién Calificacién Justificacion
Disefio 6.70/7.0 Se siguié en el disefio la guia del

Estado de Puebla, se expresa la
vinculacién con los ODS.

Mecanismos de Planeacion y 4.75/5.0 Se encontraron areas de
Programacion Presupuestal oportunidad en la vinculacion

entre el PMD y los PP.
Instrumentos de Seguimiento y 4.50/5.0 Se presentaron completos -los
Monitoreo; Medicion de informes del PP y las evidencias
Resultados. justificativas.

Se cumplio con la totalidad de los
reqguerimientos de esta seccion.
Aspectos Susceptibles de 0.0/2.00 No se encontraron evaluaciones
mejora del PMD de ejercicios: anteriores
a 2025 y la implementacion de
seguimiento a ASM.

Total 15.95/19 84%
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